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1.Inledning 3

Den har forstudien ar framtagen med syfte att cka forstaelsen for ungas férutsatiningar,
mdjligheter och behov kopplade till jobb och entreprenérskap i Malmé. Den riktar sig till
beslutsfattare, arbetsgivare och néaringslivsaktérer som vill bidra till en héllbar férandring
och som ar beredda att delta i en samskapande process for att starka ungas
framtidsméjligheter i staden.

Malmé ér en unik, mangkulturell stad med en stark entreprendriell anda. | Malmé ryms dock
tva verkligheter: en stad som blomstrar och uppfattas som porten till resten av Europa, och
samtidigt en segregerad stad dar exkluderande strukturer skapar trésklar och barrigrer som
gor att manga invénare inte kan nd sin fulla potential. Det behdver vi férandra. Changers
Hub har i bade Stockholm och Géteborg visat att en héllbar féréndring ar majlig. Genom att
skapa méjligheter, ka chanser och tro pé ungas kapacitet har liv férandrats och
framtidsutsikter férbattrats. Det vill vi dven géra i Malmé.

Att etablera Changers Hub i Malmé ligger helt i linje med b&dde OECD:s ramverk
(Organisation for Economic Co-operation and Development — p& svenska Organisationen
for ekonomiskt samarbete och utveckling) fér att framja inkluderande tillvaxt, och Malmé
Tillvaxtkommissions étgardsforslag. Dessa syftar till att starka férutsattningarna for tillvaxt i
alla delar av naringslivet i Malmé (med sarskilt fokus p& att investera i manniskor och
platser som hamnat pé& efterkalken), att framja lika méjligheter samt skapa en mer dynamisk
och inkluderande arbetsmarknad.

Etableringen av Changers Hub bor ses som ett effektivt komplement till befintliga insatser for
unga, inte som en konkurrerande verksamhet. Med tillvéxt och jamlikhet som ledstjarnor

— och med ungas aktiva deltagande i en ny samskapande process — kan vi tillsammans
bygga en stad dar framgdang blir majlig for alla.

Forstudien ar framtagen av Changers Hub och Altitude Meetings med stéd fran Malmé stad
och Altitude Foundation. Syftet ar inte att upprepa eller fordjupa sig i strukturella problem
som utanférskap och segregation, men med hjalp av forskning och statistik belyser vi négra
av de utmaningar som préglar staden och unga — fér att ge kontext och férstaelse fér den
verklighet unga i Malmé lever i.

Forstudien bygger pé& gruppintervjuer, enkater och ungas egna réster, samt insikter frén
aktorer inom offentlig sektor, naringsliv och civilsamhalle. Den innehéller aven
rekommendationer, férslag p& 16sningar och ungas egna férvantningar p& vad Changers
Hub kan och bér vara i Malmé. Vi hoppas att detta blir starten p& en gemensam resa mot
ett mer jamlikt och héllbart Malmé - dér alla unga har samma méijligheter att lyckas.

Malma, Juni 2025

Victoria Escobar Yasemin Arhan Modéer
Changers Hub Altitude Meetings



2. Sammanfatining

Unga i Malmé utgdr en stor och heterogen grupp med olika behov och férutsattningar.
Deras livssituation paverkas starkt av vérdnadshavares livsvillkor samt av strukturella
ojamlikheter som segregation, ekonomisk utsatthet, diskriminering och bristande natverk.

Malmé &r en stad med méngkultur och en stark entreprendriell anda dar fler
férebyggande och arbetsmarknadsinsatser fran olika samhallssektorer erbjuds. Trots detta
stér unga infér hinder som ofta gér i arv 6ver generationer. En segregerad stad med
strukturella, mentala och sociala grénser, bristande tillgang till arbetsmarknaden och
information, fr&nvaron av mentorer och ofillracklig vagledning gér att unga upplever att
de inte kan né sin fulla potential. Denna verklighet kraver langsiktiga, gemensamma
insatser dar ungas egna erfarenheter och delaktighet @r utgadngspunkten.

En av de stdrsta utmaningarna ar bristen pd natverk och kontakter, vilket kan géra det
svart att f& in en fot p& arbetsmarknaden eller hitta ratt stod. Diskriminering och
segregation forsvérar ytterligare genom att begransa ungas méjligheter att méta olika
grupper och f& insikt i olika branscher. Ekonomiska hinder ér ocksé en betydande faktor,
d& manga unga saknar ekonomiskt stéd for att satsa pd utbildning eller entreprensrskap.

For att mota dessa utmaningar kravs [6sningar som gor det enklare for unga att fé tillgéng
till de resurser och majligheter de behéver. Genom att skapa plattformar kan vi bygga
gemenskap och motverka utanférskap. Det @r ocksd viktigt att féretag, myndigheter och
andra samhdllsaktérer aktivt arbetar for att inkludera unga och synliggéra méjligheter.
Genom att erbjuda utbildning och natverksmajligheter, och genom att ge stéd till jobb och
entreprendrskap kan vi underlatta for unga att forverkliga sina idéer och fé
arbetslivserfarenhet.

Forstudien visar att Changers Hub har potential aft fungera som en méjliggérare for ungas
framtid i staden. Kapitel 3 ger tydliga rekommendationer och férslag pé nasta steg i
arbetet.

“Changers Hub skulle kunna bli den kontaktytan som saknas hér i
Malmé, dér unga kan utveckla sig sjalva och véxa tillsammans
med andra. Changers hub kan vara en knytpunkt mellan unga

och andra aktérer!”



CHANGERS HUB

Bakgrunden till behovsanalysen och méjlig etablering
i Malmo

Demokratisera framgéng

Changers Hub har sedan 2015
arbetat med att skapa
granséverskridande méten mellan
offentlig sektor, naringsliv och
civilsamhdlle. | vart standiga arbete
med att demokratisera framgéng for
alla unga, oavsett bakgrund, har vi
forstatt att alla manniskor frén olika

geografiska omréden har olika
utmaningar, forutsattningar och

behov.

Medan Changers Hub arbetar for att demokratisera framgdng fér unga, stédjer och
driver Altitude Foundation projekt och insatser som framjar demokrati, manskliga
réttigheter, social héllbarhet och en jé@mlik arbetsmarknad. Ar 2021 inledde Changers
Hub och Altitude Meetings en gemensam dialog om méjligheten att etablera en
verksamhet i Malmd. Vér gemensamma drivkraft &r att bidra till ett mer jamlikt samhalle
genom att skapa majligheter for delaktighet, inkludering och framtidstro.

Malmé &r en stad i tillvaxt, men som ocks& star infér stora sociala utmaningar. Fér att
kunna bidra pé ett meningsfullt satt kravs bade lyhdrdhet och lokal férankring for att
verkligen forsté och mdta omradets kontext och behov. Vi @r évertygade om att det inte
gdr att kopiera och klistra in Changers Hub eller négon annan verksamhet utan att
noggrant ta reda p& medborgarnas behov och dnskemdl. Darfér har vi utarbetat en
tydlig process som inkluderar en kartldggning och behovsanalys av de omraden dar vi
far forfrégningar om att underscka och/eller eventuellt etablera oss, i samarbete med
lokala samarbetspartners.

Under varen 2025, med finansiering frén Malmé stad och Altitude Foundation, inleddes
en férstudie som omfattar en kartlaggning och behovsanalys for att identifiera
mdjligheter, utmaningar och plats unika behov i Malmé.

Vad vi vill uppné? Férhoppningen ar att Iardomarna och insikterna frén férstudien ska
féljas upp av aktérer som vill stédja en etablering och bidra till en behovsstyrd
verksamhet med fokus p& Malmés unga.



Mal, metod och effekt

Metod

Forstudien bygger pé en tydlig process: att
lyssna, lara och férst&. Med inspiration frén
forstudien som ledde till etableringen av
Changers Hub i Hjallbo, Géteborg — en satsning
som byggde p& samtal med omkring 30 personer
med olika bakgrunder, yrken och som bor i olika
delar av Géteborg — valde vi att utveckla en
liknande metod fér Malmé.

For att f& en bredare forstéelse fér ungas situation
i Malmd och samla in perspektiv fran olika
samhdllssektorer, anvdnde vi oss av en
kombination av enkater och gruppintervjuer.
Syftet var att identifiera ungas behov och
férutsattiningar kopplade till entreprendrskap och
arbetsliv, genom att lyssna till olika réster och
erfarenheter.

Totalt deltog cirka 141 personer fran olika delar
av staden, med varierande bakgrunder och
yrkesroller. Bland de medverkande fanns
tianstepersoner frdn Malmé stad, representanter
fran civilsamhallet, aktorer inom néringslivet med
fokus pé& social héllbarhet, samt unga vuxna som
arbetar, studerar eller ar arbetssokande.

Vi inledde med att intervjua unga Malmébor frén
olika geografiska omréden med olika bakgrunder
och fortsatte sedan med civilsamhallets aktorer
som arbetar med entreprendrskap och med att
forstarka ungas delaktighet i staden. Darefter
genomférde vi gruppintervjuer med personer som
arbetar inom offentlig sektor och naringslivet.

Onskad effekt

Genom en fordjupad behovsanalys f& insikt i
hur unga i Malmé uppfattar sina méjligheter
och hinder fér att vadga drémma samt vad de
behdver for att férverkliga sina ambitioner.

Mal

. Att identifiera lokala aktorer som

ansluter sig till en samskapande
process for att skapa forut-
sattningar for en etablering

av Changers Hub.

Att identifiera potential och lokala
behov for att starka befintliga
resurser.

Att identifiera langsiktiga
samarbeten med relevanta
aktorer.

Overgripande effekter

En sektorsévergripande bild
over aktérer och nyckel-
personer som finns och verkar
i staden.

Kontextuell forstéelse av
platsens férutsattningar,
mojligheter, utmaningar
och behov.

Forstaelse for fortroende-
kapitalet mellan medborgare,
myndigheter, naringsliv samt
lokala aktérer.

Lokala aktérer som ansluter sig
till en samskapande process for
att skapa férutsattningar for en
etablering av samarbets-
partners b&de fran offentlig
sektor och naringsliv for fortsatt
finansiering av en hallbar
verksamhet.



Deltagare i intervjuer

Unga

10 unga vuxna (17-30 &r) med olika
bakgrunder och frén olika geografiska
delar av Malmé.

Naringslivet

Atrium Ljungberg, Avalanche Studios,
Trianon, MKB, Fojab, Rosengérd
Fastigheter, Sydsvenskan.

Enkat

Civilsamhallet

Barnfonden, Drivhuset, Gnistan Malmg,
Fryshuset, MINC, Motettens folkets hus,
Rédda Barnen, Stpln, Swideas.

Offentlig sektor

Arbetsmarknadsférvaltning,
Arbetsmarknadsavdelning,
Fritidsforvaltning, Naringslivskontor,
Kulturférvaltning, Hjalpmedelscentrum.

108 personer svarade pa vara anonyma enkater.

45 ungdomar bland 16-30 ar

. 19 personer som arbetar inom civilsamhallet

. 32 personer som arbetar inom naringslivet

12 personer som arbetar inom offentlig sektor



KAPITEL 1

Malmolaget

Brister och uimaningar



5. Malmolaget — analys och behov av forandring 7
i Malmo

Malmé ar en stad med stor potential och drivkraft men ocksé med komplexa utmaningar.

| det har kapitlet fokuserar vi p& hur exkluderande strukturer, segregation samt sociala och
ekonomiska faktorer paverkar ungas livsvillkor, drémmar och méjligheter i staden.

Genom att belysa dessa faktorer vill vi skapa en djupare férstéelse och medvetenhet om
varfor kreativa och langsiktiga insatser ér nédvandiga och varfér det kraver gemensamt

ansvdar.

5.1 Arbetsloshet

Malmé ar en tillvaxtstad och har idag
dver 210000 arbetsplatser. Samtidigt
st&r staden infdr utmaningar nar det
galler arbetslésheten. Aven om
ungdomsarbetslésheten har minskat,
visar den senaste rapporten frén Malmé
stad att den totala arbetslésheten bland

unga i dldrarna 18-24 ar uppgér il
15,3 procent.

Siffrorna visar ocksd att arbetsldsheten ar
hégre bland unga man (17,7 procent)
jamfért med unga kvinnor (11,8
procent). Dessutom @r arbetslésheten
sarskilt hog bland utrikes fodda
ungdomar — och allra hégst bland utrikes
fédda man i éldersgruppen 18-24 ér.

5.2 Superdiversitet och segregation

Malmé &r en av de stader i Europa som bést illustrerar begreppet superdiversitet — et
begrepp som anvands fér att beskriva stader dar ingen tydlig etnisk majoritet finns, och dar
manniskor frén en mangd olika bakgrunder lever sida vid sida. Enligt Malmé stads rapport
frén 2024 bor méanniskor frén 187 olika lander i Malmd, utéver Sverige.

Malmé jamfdrs i rapporten med stdder som London och Amsterdam, dar befolkningens
mangfald @r en naturlig del av stadens identitet. Aven om mangfalden &r en styrka, visar
utvecklingen att superdiversitet i sig inte automatiskt leder till jamlikhet. Tva verkligheter ryms i
samma stad: ett blomstrande néringsliv och en stor grupp invénare som ldmnas utanfor
utvecklingen. Konsekvensen &r en vaxande ekonomisk och social ojamlikhet som paverkar
tillgéngen till utbildning och sysselsattning samt till halsa och fillit.


https://malmo.se/Fakta-och-statistik/Sysselsattning.html
https://malmo.se/Tillvaxtkommissionen/Kunskapsunderlagsrapporter/Integration-i-stader-med-en-omfattande-diversitet-i-befolkningen.html

5.3 En entreprendriell drivkraft men hinder i praktiken 10

Samtidigt som ungdomsarbetslésheten i En ung befolkning
Malmé ligger pa 15,3 procent — betydligt
hégre an riksgenomsnittet pé 8,3 procent

" Malmé har en ung

A7% . | befolkning. Nastan
(i/ " halva befolkningen
' ar under 35 ér.

— ar staden ocksé praglad av en stark
entreprendriell drivkraft. Enligt en rapport
frén Malmo stad startas i snitt étta nya
féretag i Malmé varje dag och det finns
flera initiativ som syftar till att stétta Arbetsloshet
blivande entreprendrer.

Trots dessa satsningar lyfter unga under
gruppintervjun fram tydliga utmaningar i
steget fran idé till verklighet.

De efterfragar mer riktat stéd dar

Den totala arbetslésheten
bland unga i éldern
18-24 &r uppgér till 15,3
procent.

vagledning och férstarkta insatser erbjuds

for att bygga upp bade sjdlviortroende Arbetsléshet riskerar
och ett entreprendriellt férhéliningssatt:  attgaiary

. . L 70% Enligt Statistiska

Mdnga har bra idéer, men brist pd stéd, . centralbyrén (SCB] dper
sidIvfértroende och ett entreprendriellt ungdomar med
forhallningssétt gér det svart att

5 ) arbetsldsa foraldrar
forverkliga dem.”

nastan 70 procent hdgre

. : , risk @n andra att hamna
“Brist p& information om jobb- och

entreprenérskapsméijligheter gér att unga
missar viktiga chanser.”

utanfor bade
arbetsmarknad och
studier.

Dessa roster paminner om att dven i en stad med tillvaxt och innovation krévs riktade
insatser for att sakerstalla att ingen lamnas utanfor.

5.4 Missmatch och bristande natverk

Trots den entreprendriella andan i staden, framkommer det tydligt att unga inte alltid har
férutsatiningar att ta del av majligheterna som finns. Utbildningen matchar inte alltid
arbetsmarknadens behov, vilket forsvérar intradet pé arbetsmarknaden. Ménga unga stér
infér utmaningar nar det galler att navigera mellan utbildning och arbetsliv. En fréga som
lyftes under gruppintervjun med civilsamhdallet ar vikten av stéd och vagledning i skolan for
att ge unga battre férutsattningar att reflektera dver sina framtida val.


https://malmo.se/Naringsliv/MalmoLaget.html
https://malmo.se/download/18.553a332a19104efa6b133a3/1725458998166/MalmoLaget_2024_FINAL.pdf
https://www.scb.se/hitta-statistik/artiklar/2017/Risk-for-att-arbetsloshet-gar-i-arv/
https://www.scb.se/hitta-statistik/artiklar/2017/Risk-for-att-arbetsloshet-gar-i-arv/
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“Unga saknar tillgang till relevant végledning och stéd for att férverkliga sina

karriagrdrémmar.”

En annan aktdr som arbetar fér och med ungdomar inom civilsamhdllet instamde:
"Det finns brist pd végledning och mentorskap nér unga vill séka sig till hégre
utbildning.”

Ett annat perspektiv som kom fram var matchningen mellan utbildning och
arbetsmarknadens behov samt hur akademiker ofta har svart att f& jobb:

“Den tydliga missmatchen mellan utbildning och arbetsmarknadens behov, gér det
dnnu svdrare fér studenter att hitta relevant arbete.”

"Aven hégkvalificerade individer har ofta svért att f& jobb, vilket till stor del beror pé
bristande nétverk snarare &n brist pd kompetens.”

7 av 10 saknar kontakter och natverksméjligheter
AMARRARRAA

Detta bekraftas Gven av var enkatundersdkning dar resultaten visade att 7 av 10 unga
uppger att de upplever svarigheter som paverkar deras méjligheter att utvecklas och forma
sin framtid. En av de stérsta utmaningarna @r bristen pd natverk och kontakter, vilket kan
gora det svart att f& in en fot pd arbetsmarknaden eller hitta ratt stod.
| véra gruppintervjuer framkom det att samtliga sektorer delade uppfattningen att bristen pé
natverk a@r en av de framsta orsakerna till aft unga har svart att né framgéng. Detta belyser
en annan dimension av det strukturella problemet: i ett samhdalle dér tillgang till natverk ofta
avgdr mojligheterna till arbete.

En tidigare studie, "Om de hade férdldrar fédda pé rétt plats”, visade att barnens chanser
att fa sitt forsta jobb i hég grad péverkas av foraldrarnas kontakter inom arbetslivet.

| ett samhdélle dar personliga kontakter Gr nyckeln, blir barnens méjligheter starkt kopplade
till vérdnadshavarens position.

5.5 Fran en generation till nasta - konsekvenser av
segregation och exkludering

Diskriminering och segregation paverkar ungas liv pa flera plan - frén hur de beméts i
skolan till vilka majligheter de har att ta sig in pa arbetsmarknaden.
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Some Countries Discriminate More Than Others

IPR sociologist Lincoln Quillian and his g find p ive hiring discrimination in a meta-analysis of nine Western countries. They
find that all ite groups hiring il iom, but the degree varies widely between countries, Below, the researchers
show the p tage of itii jobi i libacks a native white person received, compared with a nonwhite parson.

BE Foc O o
Sweden 65%

% Great Britain 55%

Iwl canada 44%

. I Belgium 1%

Marway 35%

United States 33%

Netherlands 29%
Germany I G

Northwestern | FOLICY RESEARCH

Studien “Some Countries Discriminate More Than Others” visar att arbetssékande som
uppfattas som vita har tydliga férdelar i rekryteringsprocesser, sarskilt i Iander som
Frankrike och Sverige. Den storsta férdelen med att vara en vit arbetssékande vid det
forsta stadiet i rekryteringsprocessen fanns i Frankrike, med 83 % fordelaktighet och
darefter i Sverige med 65 % fordelaktighet.

Flera studier visar pd samma struktur och Gven om den har férstudien inte férdjupar sig i
segregation, diskriminering och rasism, blev kénslan av att bli diskriminerad tydlig under
gruppintervijuerna. Fler unga deltagare vittnade om hur de ofta déms utifrén &lder,
utseende och klader — nagot som péverkar bade sjalvfortroende och prestation. Som en
ung deltagare sa:

“Segregation spelar stor roll fér vilka som fér ta plats i olika sammanhang och rum.”

Segregationen ar inte bara geografisk och social, den p&verkar och utesluter
ungdomarna — som drabbas av strukturell diskriminering. Segregation samspelar med
vérdnadshavares socioekonomiska situation samt paverkar i hég grad ungas livsvillkor,
framtidsdrommar och minskar majligheter till ett jamlikt deltagande.

Potential pé paus — Ekonomin bromsar ungas framtid

Diskriminering, arbetsldshet och osdkra anstallningar skapar ekonomisk utsatthet, vilket
tvingar m&nga unga att prioritera arbete framfor studier. Under gruppinterviun med
offentlig sektor reflekterade en tiansteperson sa har:

“Mdénga unga har inte ekonomiska férutséttningar att delta i frivilliga aktiviteter pa heltid —
de mdste prioritera éverlevnad. Dérfér ér frégan om finansiering viktig: hur kan man delta i
ett program och samtidigt klara av hyra och mate”

En ung deltagare uttryckte det tydligt:

“Héga levnadskostnader gér att ménga unga mdste vélja jobb framfor studier.”

Nar ekonomin begransar méjligheterna, satts framtidsdrémmar och tillgéngen till att
exponeras gentemot mdjligheter pd paus. Detta visar att arbetsléshet och bristande natverk
bland vérdnadshavare péverkar ekonomin samt barns tillgang till béde studier, arbete och
framfarallt framtidstro.


https://www.ipr.northwestern.edu/news/2019/quillian_racial_discrimination.html
https://www.ipr.northwestern.edu/news/2019/quillian_racial_discrimination.html

5.6 Vad ingen berdttar om arbetslivet - unga efterfragar 13
stéd och vdgledning for att navigera pa arbetsmarknaden

50% av unga som svarade pd véra enkater uppger att de saknar mentorer som kan
stotta dem i deras karriar- och utbildningsval. En ung ledare frén en
ungdomsorganisation i Malmé berattar:

—_

~.
BN
N
\

“Vi fér extremt manga férfrégningar om att hélla
workshops med teman som: \
. . (o) 1
Vad innebér det att vara arbetstagare? 50 /o |
Hur beter man sig pd en arbetsplats? y
Vilka olika typer av arbetsplatser finns det? :

Och vad har unga egentligen fér réttigheterg”
saknar mentorer

Kanske ar detta en effekt av en segregerad arbetsmarknad. Behovet bekraftade cven i
intervijuer med representanter frén naringslivet, dar flera uttryckte att ménga ungdomar
saknar grundléggande kunskap om hur arbetslivet fungerar — inte pa grund av ovilja,
utan for att ingen har visat dem hur det fungerar.

Vem bér ansvaret? Betydelsen av introduktion och handledning

En aterkommande fraga fran ndringslivets sida ar ansvarsfragan: vem ska sakerstalla att
unga fér en god start? En naringslivsrepresentant uttryckte det tydligt: “Vem bér ansvaret
for att detta sker? Det finns ett tydligt behov av introduktion och handledning som ger
unga en god start i arbetslivet. Sérskilt for de ungdomar som kommer in ensamma till en
arbetsplats, utan en grupp omkring sig, ér detta stéd avgérande.”

En annan representant frén naringslivet papekade: "Samtidigt ar det viktigt att unga fér
en forstdelse for sitt ansvar. Har man tackat ja till et tvé veckor ldngt uppdrag, forvantas
man ocksd fullfélja det. Det dr en viktig del i att ldra sig ta ansvar och bygga
tillferlitlighet i arbetslivet."

Arbetsgivaren forvantar sig att foraldrar eller vardnadshavare spelar en aktiv roll i att
forbereda unga for arbetslivet. Men har uppstar en utmaning — i en segregerad
arbetsmarknad saknar ménga vardnadshavare sjdlva erfarenhet av arbetslivet eller
insyn i hur den svenska arbetsmarknaden fungerar, vilket gor det svart fér dem att ge
det stéd som behdvs. For att méta detta behov har flera naringslivsaktérer valt aft satsa
pd sommarjobb som inte bara handlar om arbete, utan som ocksé inkluderar
introduktion och kompletterande utbildning inom omr&den som ekonomi, kommunikation
eller arbetslivskunskap. Syftet ar att ge unga mer an ett jobb — att erbjuda verktyg for
sialvstandighet och en férsta inblick i vuxenvarlden.



Under motet med ndringslivsrepresentanter vacktes Gven reflektioner kring vilka typ av

sommarjobb som erbjuds ungdomar. En viktig fréga som stalldes var:

“Erbjuder ni sommarjobb som stimulerar unga att drémma stortg”

Det finns ett tydligt behov av att ge struktur, vagledning “Erbjuder ni
och stéd i att utforma sommarjobb som inte bara sommarjobb som
ar en tillfallig sysselsatining, utan som ocksé vacker stimulerar unga aft
ambitioner, visar p& méjligheter och inspirerar till

, drémma storte”
framtida yrkesval.

Samtidigt lyfts det fram att antalet jobbsckande inte ar sé stor som
man hade kunnat forvanta sig:

“Vi arbetar aktivt med att erbjuda sommarjobb och praktikplatser. Vi gdr ut i trapphus,
sétter upp affischer och annonser, och uppmanar ungdomar att séka med CV.

Det dr riktiga intervjuer och en professionell process. Aven om vi fyller véra platser, ér det
inte s manga sékande som man kanske hade kunnat férvénta sig, sérskilt med tanke pd
omraden dar det finns tusentals lagenheter. ”

En mojlig forklaring ar bristen pé kunskap om hur man sdker jobb. “Mdnga vet inte ens
hur man skriver ett mejl. Det visar att det saknas grundléggande kunskaper, édven bland
hégpresterande elever.” pdpekade en av deltagarna vid gruppinterviu med ndringslivet.

Ingen ungdom &r den andra lik - vikten av individanpassat stod

En ung praktikant som deltog i samma gruppintervju betonade att detta inte gdller alla
unga, behovet av stéd ser olika ut:

“Man kan inte generalisera. Att inte kunna svara pa ett mejl eller skriva ett cv géller inte
alla ungdomar.”

Denna reflektion paminner om vikten av att méta unga som individer med olika
erfarenheter, resurser och férutsattningar — inte som en homogen grupp, samtidigt som
det ar viktigt att ha ett helhetsperspektiv och inte bortse fran de strukturella barrigrerna.



5.7 Bakomliggande faktorer - 15
arbetsloshet leder till ojamlikhet och fattigdom

Sverige har under en lang tid varit en internationell férebild nar det galler héllbarhet
och j@mlikhet. Samtidigt kvarstér stora utmaningar for att nd social héllbarhet.
Diskriminerande och exkluderande strukturer péverkar manniskors livsvillkor, sarskilt nar
det kommer till etnicitet eller individens socioekonomiska situation.

Enligt SCB (Statistiska centralbyrén) ér andelen utrikes fédda personer i Sverige, 16 ar
och dldre, som lever i materiell och social fattigdom nastan fem génger hégre an bland
inrikes fédda. Aven om skillnaderna har minskat nédgot sedan 2020 — da skillnaden var
ndstan atta génger sa stor — ar de svenska klyftorna mellan inrikes och utrikes fédda
fortfarande de storsta inom hela Europeiska unionen (EU).

Denna ojamlikhet blir sarskilt tydlig i stader som Malmé, dar manniskor frén 187 olika
nationaliteter bor och verkar. Socioekonomiska skillnader paverkar ungas méjligheter
fill inflytande, valfrihet och framtidstro. Unga vaxer ofta upp under villkor som speglar
deras vérdnadshavares ekonomiska och sociala situation. Det géller oavsett om unga ar
utrikesfédda eller de ar fodda i Sverige och har en eller tvé utrikesfédda foraldrar. Det
gor utsatthet till en systemfraga. Trots detta laggs ansvaret ofta p& individen, medan det
offentliga ansvaret — frén stat och kommun — fér att motverka segregerande
samhdllsstrukturer riskerar att ignoreras.

Nar SCB har signalerat att “ungdomar med arbetslésa féraldrar I6per nastan 70
procent hégre risk Gn andra att hamna utanfér bade arbetsmarknad och studier” och
samtidigt som_rikspolischefen varnat fér att tre ungdomar per dag rekryteras till
kriminella miljcer i Sverige, blir det tydligt att dessa faktorer hanger ihop och utgér en
stor samhdallsutmaning.

Detta bekraftades aven i véra samtal med representanter frén naringslivet, dar en
deltagare lyfte vikten av att férsté ungas livssituation i sin helhet, inte bara deras
prestationer i arbete eller utbildning. Reflektionen fran deltagaren sammanfattar detta

tydligt:

"Samtidigt som vi pratar om yrkesdrémmar och arbetsliv behéver vi ocksé véga se de
grundldggande behoven. Det finns unga i Malmé som gér hungriga under helgerna.
Det finns elever som behéver komma till skolan med stéd frén en vuxen, som mdr ddligt,
som inte orkar. Dessa férutséttningar gér det svart att férvénta sig att unga alltid ska
prestera eller bete sig 'som man ska' i ett jobb."

Den verklighet som beskrivits ar négot flera skolor och civilsamhdallesaktérer redan
arbetar med: “Vi erbjuder till exempel frukost pé alla véra skolor, just fér att skapa en
trygg och stabil grund.” padpekade en ndringslivsaktor, men de samhdallsutmaningar som


https://www.scb.se/hitta-statistik/artiklar/2024/materiell-och-social-fattigdom-okar-i-sverige/
https://www.dn.se/sverige/rikspolischefen-tre-unga-om-dagen-ansluter-till-kriminella-natverk/

unga méter idag visar tydligt att ansvaret inte kan vila pa individer eller enskilda 16
aktorer. Det kravs samverkan pd flera nivéer — mellan skola, socialtjanst, naringsliv,
civilsamhélle och beslutsfattare — for att skapa strukturer dar jamlikhet och hallbar
utveckling blir verklighet fér alla.

3.8"0m kommunikation och representation — na unga dér
e Gr

Segregation handlar inte bara om boende eller ekonomi, utan Gven om information,
kommunikation och tillgang till staden. Utéver utmaningarna inom arbete, utbildning
och entreprendrskap framkom ett annat hinder som ofta forbises: kommunikationen
mellan unga och samhdllets institutioner. Det handlar inte bara om sprék eller
information — utan om hur och var kommunikationen sker, och vilka som har méjlighet
att ta del av den.

Segregationen i staden péverkar inte bara var ménniskor bor, utan ocksa hur de rér
sig, vilka de méter och vilken information de nds av. En deltagare frén gruppintervjun
med ndringslivet beskrev det sé har:

“Vi mérker ocksé att ménga unga, sérskilt i vissa omrdden, inte rér sig fritt i staden. De
stannar i sitt bostadsomrdde, ibland énda tills de bérjar gymnasiet. D& blir sociala
medier dnnu viktigare, fér det ar dar kontakten med omvdrlden finns. Dérfor blir vér
ndrvaro ddr avgérande — och det har vi mérkt nu ndr vi sjdlva bérjat med TikTok.
Genomslaget har varit stort.”

Det har synliggor ett vaxande behov av nya former av kommunikation som battre
speglar ungas verklighet. Det racker inte med att information finns — den maste ocksd
nd fram. Som en annan deltagare uttryckte det:

"Jag hdéller helt med — det ar svdrt att skapa en attraktiv kommunikation gentemot unga.
Darfor behévs det ocksé ndgon som fungerar som en lénk mellan oss vuxna och
mdlgruppen." Ett exempel som lyftes var hur kommunen anstdllde unga kommunikatérer
som sjalva driver sociala medier och skapar innehall f6r andra unga: "De har blivit
framgéangsrika pé TikTok, dér de visar upp allt kommunen erbjuder inom sommarjobb.
Det har blivit en tillgénglig och attraktiv kommunikation, direkt frén mdlgruppen till
mdlgruppen.”

Nar unga sjdlva ges utrymme att forma kommunikationen blir innehéllet inte bara mer
relevant — det bidrar ocksé till representation, delaktighet och fillit. P& samma spar
betonade flera av de unga som deltog i gruppintervjuerna att en 6kad nérvaro pé
sociala medier ar avgérande for att né fler i deras &ldersgrupp. Samtidigt lyftes en
viktig insikt under intervjun med naringslivsaktorer: "Det handlar inte enbart om
nérvaro, utan om nérvaro med relevans — och om att férsté ungas verklighet pa
djupet.”
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"Det réicker inte att bara finnas digitalt. Ungdomar mdste fa se att vi kommer tillbaka.
Attvi ar dar — fysiskt. For det ar nér vi ses pé riktigt som det hénder saker. Det har
forandrat hela min roll — mitt nétverkande i Rosengdrd.” p&pekades.

En annan deltagare inom civilsamhdllet papekade vikten av att férsté var unga befinner
sig — “bdde geografiskt och mentalt, hur de ldr sig och vilka plattformar de faktiskt
anvénder. Det récker inte att kommunicera till unga — vi méste kommunicera med dem,
pé deras villkor.”

"Frégan dr inte bara vem som ska ta ansvar, utan hur vi kan méta unga genom
innovativa metoder som engagerar och skapar féréndring."

For att verkligen nd fram kravs mer @n information — det kravs relation, representation

och respons. Att lyssna, anpassa och inkludera unga i skapandet av budskap och
metoder &r en férutsatining for att kommunikationen ska bli béde trovardig och
meningsfull.




5.9 Samverkan, tillit och lokalkdnnedom 18

Det som finns och det som saknas

| samtalen med tj@nstepersoner i intervjugruppen fran den offentliga sektorn lyftes flera
viktiga reflektioner kring behovet av att starka samverkan mellan olika sektorer och de
utmaningar som detta medfér. Ett tydligt behov framkom av att skapa en mer konkret
och strukturerad lank eller natverk mellan offentliga aktérer, naringsliv och civilsamhalle.
Det betonades att ingen enskild aktdr kan ta ett helhetsgrepp om situationen pa egen
hand. Istallet behévs gemensamma handlingar dar varje organisation bidrar med sin
specifika kompetens och sina resurser. For att detta ska vara méjligt krévs dppenhet,

ett genuint samarbete och en gemensam férstéelse for malgruppens behov. En annan

central aspekt som lyftes fram var vikten av att férsté de lokala férutsattningarna. Det
innebar att kanna till vilka aktdrer som finns pd plats, vad de erbjuder och hur de kan
komplettera varandra for att skapa en sammanhangande och effektiv helhet.

Att vaga se potential och vikten
av samverkan i stédjande
arbete

En viktig podng som lyftes fram i samtalet
ar tron p&d manniskors férméga ill
férandring — oavsett bakgrund eller tidigare
livsval. En deltagare betonade att tilltron till
potentialen hos varje individ ér avgérande:
“Att det inte handlar om att déma, utan om
aft skapa méjligheter fér ménniskor att
starta om.” Detta kréver att organisationer
som tar emot personer med stora
utmaningar ocksa har kapacitet och
strukturer fér att kunna méta deras behov.
Finns inte den kapaciteten internt, ar det
avgdrande att kunna samarbeta med andra
aktérer som kompletterar med ratt stéd och
insatser.

Brister i samarbetet och férdelning
av resurser

Under samtalet med civilsamhallet framkom
en medvetenhet om resursbrist samt en
kansla av att vara svagare @n vad
omvarlden kanske tror. Detta bekraftades
aven i dialogen med offentlig sektor: "Det
finns ocksd en uppdelning inom
civilsamhallet - ett slags A- och B-lag — dar
vissa aktérer har tillgang till resurser och
ndtverk, medan andra hamnar utanfor”
pdpekade en tjansteperson.

Att forsté och adressera denna maktobalans
ar centralt fér att kunna bygga héllbara och
rattvisa samarbeten, det finns ett behov av
att bygga broar mellan sektorer for att ge
battre stod.



Geografiska och sociala grénser

Det framkom dven att Malmé skiljer sig frén andra stader, sarskilt i jamférelse med
Goteborg och Stockholm. Malmé beskrevs som en enklare stad att navigera i rent
geografiskt — "vi har inga férorter, vi har bara Malmé" — men med starka mentala och
sociala granser. “I vissa omrdden dr staden uppdelad pé sé vis att vissa ungdomar
vdgrar att korsa en viss gata for att delta i aktiviteter, eftersom den sidan av végen
representerar ndgot helt annat — ofta en annan klass, etnicitet eller identitet.”

For att verksamheter ska lyckas né fram till unga i olika omréden krévs en djup lokal
kannedom och en strategisk placering av métesplatsen.

Men det handlar inte enbart om geografi — ekonomin spelar ocksé en avgérande roll.
For vissa ar kollektivirafik en sjalvklarhet, men for familjer som lever i ekonomisk
utsatthet kan en bussbiljett vara ett hinder. En deltagare uttryckte det tydligt: "Det ar létt
aft ta femman frén Rosengérd till stan.” — men ekonomiska begréansningar gér att det
inte gdller alla. En annan deltagare betonade vikten av att frst& denna verklighet:
"Man har inte réd med bussbiljetter, och sen finns andra faktorer som féréldrakontroll
och oro." S&dana hinder gér att unga missar majligheten att ta del av resurser och
aktiviteter utanfor sitt bostadsomrade — vilket i sin tur forstarker de mentala och sociala
grénserna i staden.

Slutsats: Unga i Malmé utgdr en stor grupp med olika behov och farutsattningar.
Deras livssituation péverkas starkt av vardnadshavares livsvillkor samt av strukturella
ojamlikheter som segregation, ekonomisk utsatthet, diskriminering och bristande natverk.

Trots att Malmé @r en stad med mangkultur och en stark entreprendriell anda dar fler
férebyggande och arbetsmarknadsinsatser frén olika samhallssektorer erbjuds, star
ménga unga infér hinder som ofta gar i arv dver generationer. En segregerad stad med
strukturella, mentala och sociala grénser, bristande tillgang till arbetsmarknad och
information, frdnvaron av mentorer och ofillracklig vagledning gér att unga upplever att
de inte kan né sin fulla potential.

Denna verklighet kraver langsiktiga, gemensamma insatser dar ungas egna erfarenheter
och delaktighet ar utgéngspunkten — négot vi aterkommer till i nasta kapitel.
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KAPITEL 2
Vartor Changers Hub?
Behov och méjligheter



Varfér Changers Hub?
6. Behov och méjligheter )

Hur kan Changers Hub bidra till att dka ungas méjligheter? Det var en central fraga vi stallde
till samtliga intervjugrupper — och svaren pekade tydligt &t samma héll. Fér att unga i Malmé
ska ges battre forutsatiningar att utvecklas och né sina mal kravs insatser som kombinerar
langsiktigt stéd, samarbete, tillgang till natverk och resurser samt nérvaro av inspirerande
forebilder.

| detta kapitel fokuserar vi pé att lyfta ungas egna perspektiv och réster, samt de insikter som
framkom i samtalen med deltagande aktérer vid gruppinterviuerna. Vad kan Changers Hub
bidra med i Malmd — och vilka férvantningar finns pa delaktighet, inflytande och en eventuell
etablering?

6.1 Vad séger Malmébor om Changers Hub?

En aktér som agerar i tid

“Changers Hub har lyckats bygga en flexibel struktur dér unga med olika
livsvillkor méts. Det finns ett enormt vérde i att jobba s& proaktivt som ni
gér — att fdnga upp unga innan problemen hinner bli fér stora. Arbete &r
en mdnsklig rattighet, och er insats hjdlper unga pé vagen dit.”

En langsiktig vision

“Fér att skapa férandring kravs ett Idngsiktigt engagemang. Changers Hub kan

erbjuda kontinuerligt stéd 6ver tid, vilket &r avgérande fér att unga ska kunna kénna

gemenskap.”

“Det saknas en gemenskap fér lérande och utveckling dér unga kan véxa tillsammans
och f& framtidshopp i sin karridrutveckling.” Deltagaren betonade vikten av att skapa
en trygg miljé dér unga kan fé stéd, utvecklas och férbereda sig for arbetsmarknaden
pé olika satt. “Det handlar om att ge unga méjlighet att ldra sig, utforska och
identifiera sig med entreprenérskap — inte som ett slutmdl, utan som ett férhéliningssatt.

Léngsiktighet &r avgérande; det fér inte vara ett tillfélligt projekt, utan ndgot bestéende
som unga kan lita p& och bygga en personlig relation till.”
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Att kénna igen sig i

“Genom att bana végen och lyfta fram férebilder med liknande
bakgrund kan Changers Hub ge unga en kénsla av igenkénning
och motivation. Att se ndgon med samma erfarenheter lyckas kan
vara en viktig drivkraft fér att véga satsa pd sina drémmar.”

Bygga ndétverk och tillgang till resurser

En av de stérsta utmaningarna fér unga i Malmé ar bristen pé nétverk och
resurser. “Changers Hub kan fungera som en bro mellan unga och viktiga
aktérer inom néringslivet, den offentliga sektorn och civilsamhallet.”

Vid gruppintervjuerna med civilsamhallets aktérer lyfts ocksa vikten av 6kad
medvetenhet kring resursférdelning, samt behovet av att omférdela resurser il
civilsamhallet for att battre kunna stotta unga.

En av de personer vi intervjiuade féreslog att “Det bér stéllas tydligare krav —

exempelvis att stora féretag som vill investera eller etablera sig i Malmé ocksé
ska bidra till social héllbarhet.”
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Changers Hub - en méjliggorare for ungas framtid

“Changers Hub kan fungera som en gemensam plattform fér
ungdomsorganisationer, som erbjuder ett holistiskt stéd och frémjar
samverkan — ndgot som i sin tur kan kompletteras med férbéttrad
vagledning och mentorskap fér att ytterligare stdrka ungas méjligheter

att navigera i utbildnings- och arbetslivet.”

“Fér att skapa férandring krévs ett langsiktigt engagemang. Changers Hub
kan erbjuda kontinuerligt stéd éver tid, vilket ér avgérande fér att unga ska
kunna kanna gemenskap.”

6.2 Det unga tycker &r viktigt framat

For att ungas medverkan ska vara meningsfull och hallbar behdver deras tid, engagemang och
kompetens vardesattas. Flera deltagare uttryckte intresse for att vara med och bygga upp
Changers Hub — men lyfte samtidigt en viktig utmaning: “Unga bjuds ofta in att delta utan att fa
erséttning for sitt bidrag. Det riskerar att exkludera dem som inte har ekonomiska méjligheter att
engagera sig ideellt, och skickar signalen att deras kunskap inte tas pd allvar.”



Skapa plats fér ungas roster — med ersétining som sjélvklarhet 24

For att sakerstalla att unga blir delaktiga och fér inflytande behdver deras bidrag tas pa
allvar, det foreslogs att referensgrupper bildas. “Skapa en referensgrupp, gér unga
delaktiga — och betala dem fér deras tid, engagemang och kunskap.”

Detta ligger i linje med slutsatserna i en ny rapport dar ungdomar frén Malmé och nio
andra nordiska stader lyfter fram fem centrala teman: delaktighet, psykisk halsa,
utbildning, hallbarhet och méngfald. Inom varje tema presenteras konkreta férslag — vad
gdller delaktighet betonas sarskilt vikten av representation, att ungas réster inte bara hérs
utan ocksé tas tillvara, samt att unga fér ersattning for sitt engagemang och sina insatser.

Inkluderande métesplats — mer &n bara en lokal

En fysisk plats spelar en avgérande roll i att skapa tillhdrighet. Deltagarna betonade behovet
av trygga, tillgangliga och inkluderande miljéer dar unga kénner sig valkomna och sedda. For
att frdmja engagemang efterfrdgas mer informella ytor, en ung person lyfter: “med inredning,
musik och stédmning som speglar unga” Samtidigt lyftes vikten av att métesplatser inte bara ar
sociala nav. “Det ér viktigt att erbjuda stéd, inspiration och verktyg som stérker ungas CV och
framtida méjligheter”.

Unga som deltog i gruppintervjuer hade olika &sikter kring den geografiska placeringen av
Changers Hub i Malmé.

Dér relationer bérjar — om lokalen och kommunikation

Vissa betonade vikten av ndrhet till sina egna bostadsomréden — att det ska vara enkelt och
tillgangligt “Det spelar ingen roll om det ér i en kéllare.” Andra lyfte istallet fram vikten av att
lokalen ligger i stan och erbjuder en kénsla av sammanhang, inspiration och nya méjligheter
— “en plats dér det redan hénder saker och dér unga kan bli en del av négot stérre.”

Utdver fysiska miljder behéver kommunikationen med unga ske pé deras arenor. Okad
ndrvaro i sociala medier @r en nyckel for att nd& ut brett och skapa igenkéanning. Workshops
féreslogs som ett konkret och engagerande format for att bade samla in idéer och bygga

relationer. Aven sma initiativ som “en idéldda dér unga kan Iémna férslag” — kan 6ka

kanslan av dgandeskap och tillhérighet.



https://www.ulync24.com/_files/ugd/060b60_e8374b598f0f47418334229a4d51b737.pdf

Skapa en meningsfull och inkluderande métesplats 25

Nar vi stallde fragan "Vad skulle fé dig att kénna att Changers Hub &r en plats for dig2"
lyfte unga fram vikten av inkludering. De som svarade pé enkaten vardesatte sarskilt att
kanna sig valkomna, f& majlighet att méta likasinnade och att bygga nétverk. Ta del av
prioriteringen nedan. Enkatens svar visar tydligt att unga har héga férvantningar pé vad

Changers Hub kan erbjuda.

73 % anser att det ar viktigt att Changers Hub blir en
plats dér man kan traffa likasinnade och bygga
kontakter och natverk.

,’//N
B

. 64 % betonar vikten av en schysst och 6ppen métesplats
A4, dar alla kénner sig inkluderade.

C
C

e

55 % tycker att det ar viktigt att f& tillgéng till resurser
och stéd som hjdlper dem att né sina mal.

55%

53 % lyfter behovet av tillgang till vagledning som
53% relevant for Changers Hubs erbjudande.
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Ungas perspektiv

UNGAS
ROSTER

Vad tycker du ér viktigast nar det géller att skapa
en plats for unga att utvecklas?

Att na ut och bjuda in de som star utanfér

Att man later oss ta det i var egen takt

Att man kénner sig vilkommen

Intresse, kunskap och engagemang

Att det inte &r en steril plats. Ska vara avslappnat och en plats man vill ga till aven
fast man &r tex nervds eller introvert

Att alla ska bli hérda och tas pé allvar

Manniskor som vill forsta och hjélpa oss unga att utvecklas, och férstér lite
generationsskillnader

Att de ungas rést far vara med och péverka och att vuxna ér med men i bakgrunden

Hég energi, positiv stamning! Co-creation med medlemmarna

Kunskap, trygghet, majlighet och natverk

Forebilder och vagledning

Samla likasinnade. Det ska vara valdigt valkomnande men samtidigt exklusivt for de
allra basta sé att de kan utvecklas.

Kunskap, trygghet, méjlighet och nétverk

Va lyhérda fér malgruppen. 15 - 30 ar ér en mycket bred publik med olika behov och
intressen. Om det infe finns en intention om att nischa verksamheten, va da beredda pa
att alla kommer inte kénna sig sedda, vilket ocksa kan vara okej

Ta unga pé allvar. Lyssna noggrant. Anvéind information man far frén unga.
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medborgare, myndigheter, néringsliv och det lokala
civilsamhallet

For att skapa en héllbar férandring fér unga kravs sektorsdvergripande samverkan, tydligt
ansvarstagande, rattvis resursfordelning och ett gemensamt ledarskap som inkluderar unga
pd lika villkor. Unga upplever ofta att vuxenvarlden saknar tillit till deras kapacitet och
potential. De efterfragar darfor storre inkludering och inflytande i beslutsprocesser — inte
minst med ersatting for sin tid och sina insatser. Samtidigt lyfter civilsamhdallets aktorer
behovet av en rattvisare férdelning av resurser och efterfrégar en tydlig struktur: “idag
saknas en aktér med tydligt mandat och ansvar fér ungdomsfrégor” p&pekades under
samtalet.

| gruppintervijuer med civilsamhdllet och offentliga aktérer framkom kritik mot hur resurser
fordelas. Detta beskrevs i kapitel 1 som "ett slags A- och B-lag" inom civilsamhallet — dar
vissa organisationer har betydligt battre tillgang till stdd an andra. Detta skapar ojamlika
forutsattningar och underminerar det gemensamma arbetet.

| enkatresultaten uppger 66 % av tjanstepersonerna i offentlig sektor att samverkan med
andra akidrer sker i begransad utstrackning. Naringslivets representanter ser att det finns
olika stédinsatser, men pekar pd att unga har svart att orientera sig och né stédsystemet.
Det bekraftas aven i deras egna utvarderingar: 2,72 av 5 i genomsnitt frdn ndringslivet
och 3,08 av 5 frén offentlig sektor vad galler hur effektivt stédet till unga fungerar.

| | enkatresultaten uppger 66 % av tjanstepersonerna i
6% offentlig sektor att samverkan med andra aktérer sker i
, begransad utstréckning.

* * P& fragan i var enkat om hur effektivt stodet till unga
fungerar gav offentlig sektor i genomsnitt betyget 3,08

k * * av 5, medan naringslivet gav 2,72.

Detta visar att fortroendekapitalet mellan sektorerna har stor utvecklingspotential.

Genom 6kad samordning, tydligare ansvarsférdelning och en mer jamlik resursallokering
kan tilliten starkas — fér ungas skull, och som en grund fér ett mer héllbart och jamlikt
samhdlle. Med detta i étanke stéllde vi nasta frégor.
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Vad anser du vara de storsta faktorerna for att skapa en
langsiktig och héllbar verksamhet f6r unga i Malmo?

“Vi inom fastighetsbranschen har arbetat
med social héllbarhet lange. Det &r mer én
ett modeord - det &r en nédvandighet,
sarskilt i socioekonomiska ojémna omréden.
Viér roll ér inte bara att skapa hela och rena
hus, utan ocksé att férst& mellanrummen och
mdnniskorna daremellan. Ménga lever med
barnfattigdom, tréngboddhet, l&dg
utbildningsnivd och lag férsérjningsgrad.
Dérfér har vi ett sarskilt ansvar - och vi ar
mdanga som redan jobbar hart med det”.

Det finns ett tydligt intresse inom fastighetsbranschen for att stétta langsiktiga och héllbara
insatser kopplade till social héllbarhet. En av deltagarna betonade vikten av att se detta
bade ur ett affarsmassigt perspektiv och ur er ett jamlikhet- och demokrati perspektiv: “Jag
representerar ndringslivet, och Gven om mitt engagemang bottnar i demokrati och réttvisa,
sG maste jag ocksd kunna sélja in det hér ur eftt affdrsperspektiv. D& kravs det
langsiktighet. Vi méste bygga strukturer som hdller. Inte bara projekt.”

Aven tjdinstepersonerna som deltog
i vara enkater uttryckte liknande
behov nar vi stallde fragan: Vad
anser du vara de stérsta faktorerna

‘ 75%

for att skapa en léngsiktig och
hallbar verksamhet fér unga i
Malms?

De prioriterade och lyfte fram: stéd

frén offentlig sektor och privata

aktorer, ett fungerande natverk, en
langsiktig finansiering samt tydliga o
. s 58%
mal och uppfdljining som

avgdrande fér att bygga en héllbar
verksamhet &ver tid.

‘ 75%

75% tycker att stéd fran offentlig
sektor och privata aktérer ar
avgdrande.

75 % tycker att ett starkt natverk av
mentorer , r&dgivare och partners ar
nédvandigt.

58 % tycker att tydliga mal och
uppfdlining av verksamhetens resultat
ar avgoérande.



Vilken h{( p av stéd kan féretag erbjuda for att hjalpa unga att
na sina karrigrmal?

Naringslivsaktérer som deltog i enkaten fick fragan: "Vilken typ av stéd kan féretag
erbjuda for att hjglpa unga att né sina karriarmale"

Svaren visar att ett starkt engagemang @r nédvandigt och pekar ut konkreta insatser:

@ | 78 % anser att foretag kan bidra med

° natverksmajligheter.

Det bérjar med oss:

( 68 % anser att erbjuda praktik- eller

68% jobbméjligheter ar en viktig insats. Att se $|9 $|0|V

N som en del a
|6sningen

41 % anser att féretag kan bidra med
mentorer och coacher.

Resultatet visar att néringslivet ser sin potential att spela en ledande roll- genom att
higlpa till att skapa och bygga relationer, kunskap och végledning.

En avgérande insikt har ar att deltagarna i gruppintervijun ser ett lika stort behov av
stéd frén bade offentlig och privat sektor. Men det handlar inte enbart om finansiering
— utan om ett langsiktigt engagemang dar aktérer ocksé bidrar med natverk,
mentorer, rddgivare och samarbetspartners.

Det star klart att pengar i sig inte racker. Det kravs gemensamma insatser som
omvandlar ord till handling — dar varje aktor ser sin arbetsplats och sig sjélv som en
del av 16sningen.
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6.4 Behov av en kreativ Hub
i eft vaxande Malmo

Under samtalen med de olika
intervjugrupperna diskuterade vi vad som
saknas i Malmé och hur Changers Hub kan
bidra. Det som framkom belyser flera viktiga
luckor i stadens nuvarande ekosystem —
sarskilt for unga kreatérer. Har finns en tydlig
mojlighet for Changers Hub att fylla delar av
dessa tomrum genom att fungera som en
brygga mellan utbildning, naringsliv, kultur
och ungas drémmar.

Changers Hub kan bli en platiform fér nya
mojligheter och en katalysator fér kreativt
entreprendrskap.

Nedan féljer nagra viktiga reflektioner frén
interviuer med tjanstepersoner och
ndringslivsakiorer.

CREATIVA MILJOER

En plats fér styrka

“Man behéver plats dér man kan fé vara.
Starka. Det behéver inte vara nytt och fint.
Det viktigaste ér narheten till andra
mdnniskor, rérelse och méjligheter.”

Kreativa miljder

“Det finns manga kreatérer i Malmé med
liknande berattelser. Kreativa, drivna,
mdngsysslande — men utan den stabila
infrastrukturen runt sig. Att skapa bdttre stéd,
nétverk och arenor dér dessa personer bdde
kan synas och véxa &r avgérande.”

Om det saknas - tar vi ansvar

“Det dr ett systemfel att kreativa Gmnen har
forsvunnit fran skolan. Det gér att unga saknar

bdde sprék och verktyg fér att uttrycka sig — och
aft kreativa organisationer maste bérja om frén
bérjan. Det ér darfér extra viktigt att fylla p& med

kreativa méjligheter efter skoltid, i
fritidsverksamheter och via aktérer som
Changers Hub.”

“Det finns en stark potential i aftt
koppla ihop Malmé med omvérlden
pé ett annu mer effektivt satt. Nar
bron fungerar optimalt och nér nya
infrastruktursatsningar kommer p&
plats (som metron till Limhamn), s&
blir det plétsligt riktigt attraktivt —
béde att resa och att vara verksam
hér.

Drémmen om att kunna hoppa pd
taget till Hamburg och vara dér
snabbt ér inte sa léngt borta langre.
Det skapar nya méjligheter — &ven
for kreativa branscher att tanka mer
internationellt.”

Slutsats: Det finns ett tydligt behov
av en aktér som Changers Hub i
Malmé eftersom organisationen kan
stotta entreprendrer och bygga
broar mellan unga, utbildning,
ndringsliv och kultur.

Genom att skapa inkluderande
miljder, tillgangliga natverk och
kreativa méjligheter kan Changers
Hub spela en avgérande roll i aft
starka ungas sjalvfortroende och
mdjligheter. | ett mer
sammankopplat Malmé - som en

viktig del av Oresundsregionen- kan
hubben bli en plattform for kreativt
entreprendrskap och ett svar pa de
strukturella brister som unga idag
moter. Kapitel 3 ger tydliga
rekommendationer och férslag pé
ndsta steg i arbetet.




KAPITEL 3

Rekommendationer



7. Rekommendationer
for att starka ungas majligheter i Malmé

Forstudien syftade till atft identifiera ungas behov och forutsatiningar kopplade till
entreprendrskap och arbetsliv, genom att lyfta fram roster och erfarenheter fran unga,
civilsamhallet, naringsliv och offentlig sektor.

Redan under Malméandans dialogforum 2022, “Unga, trygghet och delaktighet”, lyfte
unga Malmabor fram vikten av att beslutsfattare fortsatter att skapa dialoger dér unga
sidlva har en aktiv roll. De betonade behovet av att involvera ungdomar i
medskapandeprocesser — att ge dem utrymme att uttrycka sina ésikter samt méjlighet att
péverka och fatta beslut,

Genom den genomférda behovsanalysen har vi identifierat séval majligheter som
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utmaningar, samt platsunika behov i Malma. Resultatet visar att Changers Hub har potential

att fungera som en méjliggérare f6r ungas framtid i staden.
7.1 Bristande natverk

Begransad tillgéng till natverk samt avsaknad av en trygg, fysisk och inkluderande
motesplats fér unga med ambitioner att vaxa, utvecklas och ta steg mot arbetsliv eller
entreprendrskap.

Forslag pa atgdrder

Samtliga intervjugrupper uttrycker ett behov av métesplatser som stérker ungas mojligheter
att bygga meningsfulla och langsiktiga relationer, utveckla natverk samt fa tillgang till
mentorer och férebilder. Unga efterlyser en fysisk plats dar de upplever trygghet,
inkludering och delaktighet.

For att framja ungas engagemang efterfrégas mer informella ytor “med inredning, musik
och stdmning som speglar unga.”

Ndsta steg

Det behdvs en neutral och flexibel lokal som utgér frén ungas férutsattningar. Platsen bor
starka kanslan av tillhérighet och erbjuda tillgang till natverk. Med hansyn till bade
geografiska och mentala granser rekommenderar vi en central placering i Malmé.

Samtidigt bér beslut om lokalens utformning fattas genom en demokratisk och medskapande

process dar unga sjalva ges inflytande.
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Unga lyfter behovet av att inkluderas i beslutsprocesser och medskapande dar deras &sikter
respekteras och deras kapacitet tas pa allvar.

Forslag pa atgarder

“Mojliggor etableringen av Changers Hub i Malmé och skapa en referensgrupp, gor
unga delaktiga — och betalar dem fér deras tid, engagemang och kunskap.”

Ndsta steg

Parallellt med det behdver finansiering sakras for att projekileda och majliggéra en
langsiktig etablering av Changers Hub i Malmé. Det handlar inte om att vara mottagare av
traditionella bidrag, utan om att skapa férutsattningar for en samskapande process dar
flera aktorer — sésom Malmé stad, naringslivet, stiffelser och andra finansiarer — kan bidra
ekonomiskt.

Etableringen av Changers Hub i Malmé ligger i linje med OECD:s ramverk for

inkluderande tillvéxt samt Malmé Tillvaxtkommissions férslag om att framja lika majligheter
och skapa en mer dynamisk och inkluderande arbetsmarknad i hela staden.

7.3 Behov av inkluderande kommunikation och representation

Unga lyfter behovet av att inkluderas i beslutsprocesser och medskapande dar deras &sikter
respekteras och deras kapacitet tas pé allvar.

Forslag pa atgarder

Utveckla inkluderande kommunikationsformer och géra unga delaktiga.

Nasta steg

Anvand sprék, kanaler och uttrycksformer som speglar ungas verklighet.
Testa innovativa kommunikationslsningar tillsammans med unga, exempelvis genom
Changers Hub och referensgruppen.
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Behov av att starka fértroendekapitalet mellan medborgare, myndigheter, naringsliv och det
lokala civilsamhallet.

Forslag pa atgarder

Samarbetet bér bygga pa 6msesidig respekt for olika sektors logiker och arbetssatt, och
skapa ett dppet utrymme dér alla parter kan métas pé lika villkor — trots den maktobalans
som kan uppsta till fljd av en ojamn resursférdelning. Relationen mellan aktérer bor praglas
av forstéelse, ansvar, dmsesidighet och tillit, med ungas bésta som gemensam utgdngspunkt.

Ndsta steg

For att sakerstalla en fungerande samverkan och langsiktiga partnerskap som ger unga
tillgang till natverk, forebilder och vagar in i arbetslivet kravs mer @n enbart finansiering. Det
behdvs ett langsiktigt och aktivt engagemang dar aktérer ocksd bidrar med sina resurser i
form av natverk, mentorer, radgivare och samarbetspartners.

7.5 Behov av férebyggande insater

Behov av att férebygga bakomliggande faktorer: arbetsldshet, ojamlikhet och fattigdom.

Forslag pa atgarder

Avslutningsvis @r det viktigt att framhalla att ungas framtid inte kan ses isolerat frén deras
familjers livsvillkor. Vardnadshavares socioekonomiska situation har direkt paverkan p&

ungas mojligheter till utbildning, arbete, natverk och sjalvforverkligande. Darfor bor insatser
for unga kompletteras med atgarder som starker vardnadshavares villkor. Detta kan inte
Changers Hub ansvara fér sjalvt, utan i samverkan med andra viktiga instanser.

Ndsta steg

Satsa pd insatser som framjar en dppen och jamlik arbetsmarknad fér vuxna som skapar
tryggare och mer stabila uppvaxtmiljder.

Satsa pé kunskapshéjande insatser om strukturella hinder.

Ta fram utbildningsmaterial och workshops om segregation, ojamlikhet och arbetsmarknadens
villkor — riktat till bade naringslivsaktérer och beslutsfattare.

Involvera unga i att utforma och sprida denna kunskap genom kreativa former som poddar,
film och via sociala medier.



Foljande tabell belyser aterkommande teman samt unika insikter frén varje mélgrupp.

Tema

Changers Hub

Delaktighet och
inflytande

Drommar om
framtiden

Behov av stéd och
struktur

Unga

En motesplats for att
bygga gemenskap och
motverka utanférskap.
Det ar ocksé viktigt att

foretag och myndigheter
aktivt arbetar for att
inkludera unga och

synliggéra méjligheter.

Unga sjalva kan
organisera och styra
“andé ska finnas
dldre/mer erfarna
personer dar som man
kan prata med och f&
hjalp av”.

Stravar efter att n&
drémjobb och bygga
karriar — de vill bli
experter inom sina
omréde.

Efterlyser:
Natverksmoiligheter ,
mentorer och hjalp med
att hitta jobb, en plats for
att vara med och
utvecklas.

Naringslivet

Ménga aktdrer
arbetar mot
samma mal men
parallellt. Det
efterlyses en
samlande struktur
for att undvika
dubbelarbete och

dka effektiviteten.

Oppna
majligheter,
ndtverk,
praktiplatser och
sponsring.

Intresserade av
att bidra till
héllbara och
trygga omrdde.

Kan erbjuda
mentorskap,
praktikplatser,
sponsring.
Efterlyser en
gemensam
struktur.

Offentlig sektor

Det finns et behov av
att skapa neutrala,
lattillgangliga platser
fér unga
entreprenorer.

Vér sektor har en
nyckelroll i att stérka
samverkan, sdrskilt i
insatser som krdver
komplexa och
langsiktiga 16sningar.

Insatserna behdver
na fler, eft starkt
samarbete bland
sekforer.

Upplever att staden
erbjuder olika
stodinsatser, men
upplever att unga har
svar aft navigera.

Civilsamhallet

En aktor son kan
forbattra samverkan
mellan civilsamhdllet,
ndaringslivet och
offentlig sektor for att
skapa langsiktiga
|6sningar.

Att skapa en samlad
hub som kan férmedla
kontakter mellan unga
och arbetsgivare.

Efterlyser en jamn
resursférdelning som
starker insatserna i
civilsamhadllet for
fortsatt arbete med
unga.

Jobbar redan néra
unga, men saknar
léngsiktig finansiering.



“Fm no longer accepting the things | cannot
change...I'm changing the things | cannot accept”
Angela Davis

Changers Hub & Altitude Meetings
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