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Det har snart gatt ett decennium sedan vi startade Changers Hub — en
idé som foddes langt innan vi gav den ett namn. Den véxte ur vara
egna erfarenheter, var uppvaxt, och samtalen vi hade sinsemellan. Vi
delade samma hemort men valde olika vagar, fick skilda erfarenheter,
sag samhallet ur olika perspektiv. Det som forenade oss var inte att vi
tankte lika, utan att vi ville samma sak.

Runt ett fikabord pa Kaferang foddes en enkel tanke: om vi delar med
oss av det vi lart oss, om vi dppnar upp vara natverk och skapar ett rum
dar kunskap flodar fritt — da blir det lattare for nasta generation. Lat oss
jamna ut spelplanen. Géra samhallets mojligheter mer tillgénglig och
inte lata ens bakgrund hindra ens framgéang. Det som borjade sa enkelt,
nastan sjalvklart, vaxte till en rorelse. Changers Hub blev en organisation,
en plattform, en arbetsplats. Vi anstéllde, vi utvecklade, vi byggde — och
plotsligt var vi en aktor som andra inspirerades av.

Men vi startade aldrig Changers Hub for att géra karriar. Vi ville inte dga
en fraga. Vi ville bara hjalpa till — pa vart satt, utifran vara erfarenheter,
med vara styrkor. Vi ville bidra till en stérre utveckling, inte ensamma,
utan tillsammans med andra.

Och nu star vi har. Tio ar senare.

Samhallsklimatet har hardnat, resurser har krympt och manga goda
initiativ har forsvunnit. Att vara samhéllsentreprenor handlar inte om
att vinna 6ver nagon annan — det handlar om att géra skillnad. Anda
har konkurrens blivit en realitet, dar aktorer med knappa resurser tavlar
mot varandra istéllet for att samarbeta. Det dr absurt.

Om vi verkligen satter forandringen i centrum borde vi samarbeta mer.
Det finns mer att géra dn vad nagon av oss nagonsin kan klara av pa
egen hand. Vi har alla olika verktyg som kan bidra till helheten, och
darfor behovs vi alla.

En av de storsta utmaningarna jag brottats med i mitt ledarskap
ar ansvaret. Hur enkelt det var att vara modig, kreativ och entre-
prendriell nar vi bara drevs av en idé, nar vi kunde testa, bygga
och forandras utan att behova bara ansvaret for anstallda, for
ett arbete som hundratals manniskor hjalpt till att bygga, for
ett community som hejar pa oss och forvantar sig att vi fortsatter.

~, NASTA KAPITEL

Vi har fatt mojligheten att leda — och ansvaret att forvalta. Och att forvalta
innebér ocksa att vaga utveckla det, att se 6ver vilken roll vi behéver
ta for att Changers Hub ska fortsatta gora skillnad i ytterligare tio ar.

Men att vaga forandras innebar ocksa att vaga misslyckas — och att
acceptera det som en del av resan.

I envarld i konstant forandring kravs ett ledarskap som vagar navigera
i det okdnda, som forstar att de inte har alla svar och som &r 6ppet for
nya perspektiv. Att leda handlar inte om att halla fast vid det som varit,
utan om att se framat med 6dmjukhet, nyfikenhet och viljan att lara sig.
Det som tog oss hit kanske inte &r det som leder oss mot var framtid.

Sa vad behover vi bli for de kommande tio aren? Hur kan vi bast bidra till
nasta steg? Vilken roll ska Changers Hub ta for att fortsatta gora skillnad?

Vivet att for att kunna fortsatta bidra pa lang sikt behéver vi tanka nytt.
Att hitta satt att sta pa egna ben handlar inte om att dra oss undan, utan
om att bli en stabilare och mer langsiktig aktor i samarbeten — att kunna
bidra med kraft snarare &n att vara beroende av kortsiktiga l6sningar. For
det ar forst da vi kan vara riktigt fria, kunna vara kritiska och fortsatta
skapa mojligheter for nasta generation av unga.

Samhéllet forandras, men vi ser att vi inte &r ensamma i den hér rorelsen.
Mitt i allt detta ser vi ocksd nagot annat: unga som aldrig slutar drémma,
som hittar nya vagar, som skapar egna méjligheter. Vi ser kraften i gemen-
skapen, i manniskor som vill férandra. Vi ser ett tydligt ledarskap fran
néaringslivet som visar mod, vi ser eldsjalar som inspirerar, och vi ser
méanniskor som vagar utmana det som varit for att skapa nagot battre.

Och det ar just darfor vi vet att vi maste fortsatta.

Tio ar ar en milstolpe — men ocksa en chans till férnyelse. Vi star vid en
brytpunkt. Och som alltid nér vi stér infor fordndring, behover vi stélla
oss sjdlva den viktigaste fragan av alla: Vad ar vart nasta steg?

For det enda vi vet med sékerhet &r att vi inte ar klara.

Amanias Abraha
Grundare & Verksamhetschef



KVANTITATIVA

RESULTAT

Alby o
Coachning: 54
Utbildningsprogram 162
och workshops:

Take Over: 65
Events: 250
Studio: 23
Aktivitetstimmar: 3383
Totalt: 554 deltagare

Kista ®
Coachning: 27
Utbildningsprogram 17
och workshops:

Take Over: 35
Events: 1031
Studio: 10
Aktivitetstimmar: 2861,5
Totalt: 1120 deltagare

Goteborg o
Coachning: 24
Utbildningsprogram 107
och workshops:

Take Over: 15
Events: 309
Studio: 6
Aktivitetstimmar: 1062,6
Totalt: 461 deltagare

CH

Aktivitetstimmar:
Totalt:

7307
2235 deltagare




CHANGERS
COMMUNITY

Sociala medier

©® (]

Facebook Linkedin
2400 foljare 4772 foljare

Medlemmar i Natverket
Primar malgrupp: 88.1%
Sekundar malgrupp: 11.9%

1953 medlemmar
1810 medlemmar 143 (8% 6kning)

Varfér joinar vara medlemmar Hur ser sysselsattningsgraden ut
i natverket? hos vara medlemmar?

Bredda mitt natverk 80% Pluggar heltid 46%

Fa inspiration 67% 3 Anstalld deltid 31%

Forverkliga en idé[projekt 54% ff  Anstalld heltid 20%

Behover coachning 44% Frilansar utan foretag 10%

Instagram Youtube

5135 foljare 2Sfoljare Anvanda co-working 40% Pluggar deltid 10%

2023 —————— 2024

Starta foretag 36% .. Driver foretag utan anstéllda 6%
Kénsférdelning:

Hitta dromjobbet 34% M Frilansar med eget foretag 6%

Hitta drémutbildning 17% @ Chillar pa heltid 4%

Kvinnor: 60,1% Man: 39,9% L . L
Starta forening 9% Driver forening eller NGO 3%

Vet ej/har inget mal 1% Driver féretag med anstallda 2%




I M PACT "Jag 6ppnade min AB utan nagon kunskap

pa hur jag ska driva det. Fick hjélp och
push av CH pa vad jag bér tdnka pa och
ARBETET GER RESULTAT: olika satt jag kan hjélpa andra manniskor
20%  hergattianidéelercrom il fakisk genom work.sho!c.)s. ochﬂfc’jrelé§nin.gar.
sysselsattning Utan CH kan jag arligt saga att jag inte
299, med hjéilp av Changers Hub hade varit i narheten av dar jag ar idag.”

har fatt jobb eller praktik

3 5(y har startat projekt eller fatt uppdrag
© genom sitt féretag

”Changers har genom sitt kontaktnat och
projekt hjalpt mig bredda mitt kontaktnat
som i sin tur gett mig mer hopp om
framtiden. Har tidigare trott att vissa rum
enbart ar for vita personer. Kan saga att

N étve rket ha r 7' min syn pa livet generellt forandrades nar

e . jag kom i kontakt med Changers for forsta
utokat sitt génger”
- “Jag har sett manniskor som ser ut som
natve rk med 23 migg och som har lyckats helt fantastiskt.
- - Det ger mig hopp om att kan de sa kan jag.”
personer | snitt.

18% har gatt in i hégre utbildning




”Changers Hub har 6ppnat upp doérrar
fér mig som jag annars inte haft tillgang
till, satt mig i rum som jag annars inte
hade suttiti och gett mig majligheten att
traffa folk som jag vanligtvis inte skulle
traffat. Framférallt sa visste jag inte HUR
dessa dorrar 6ppnas, HUR man hamnar
i dessa rum och HUR man kommer i
kontakt med vissa typer av manniskor.”

“Jag var en vanlig ortengrabb som
héll pa med socialamedier. Changers
Hub hjalpte mig att ga fran influencer
till att bli en entreprendr som idag
driver en framgangsrik agentur,
med manga foretag och kreatorer
signade till mig. Finns inte en chans
pa jorden att jag hade kunnat gora
detta utan Changers Hub och den
erfarenhet som de delat med mig.”




CHANGERS
HUB ALBY

Under aret har Changers Hub Alby statt infér ekonomiska utmaningar som paverkat
vart arbete och vara prioriteringar. Med begransade resurser har vi behévt lagga stort
fokus pa att sékra finansiering for att bibehalla och utveckla vér verksamhet. Vi har
darfor arbetat aktivt med att starka samarbetet med Botkyrka kommun, samtidigt som
vi s6kt fler finansidrer och samarbetspartners. Detta har inneburit svara avvagningar
kring vilka aktiviteter vi kunnat genomféra, men trots utmaningarna har vi lyckats hélla
var karnverksamhet vid liv och fortsatt skapa meningsfulla insatser fér unga i Botkyrka.
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Ett av arets viktigaste steg framat har varit utvecklingen
av var metod for att na en ny och yngre malgrupp. Med
stod fran Postkodstiftelsen for projektet "Ungas Framtid"
kan vi nu utvidga vart arbete genom att starka insat-
serna gentemot ungdomar i dldrarna 13—15 dr i Botkyrka.
Detta har 6ppnat nya mojligheter da var ambition ar
att tidigt paverka unga i deras utveckling och framtids-
val. Projektet kommer att inledas med tva grundskolor:
Grindtorpsskolan och Karsby International School, dar vi
gemensamt utvecklar formatet av det som ska erbjudas
till malgruppen. Under kommande 4r ser vi fram emot att
testa olika engagemangsformer for att skapa en meningsfull
koppling mellan hogstadieelever och naringslivet, med malet
att starka elevernas framtidstro och 6ka deras forstaelse for
framtidens karriarmojligheter.

2024 intensifierades arbetet med att skapa ett &nnu mer
tillgdngligt och 6ppet Changers Hub Alby for bade mal-
grupp och lokal samverkan. Vi har aktivt bjudit in fler lokala
aktorer, fran féreningslivet och naringslivet till skolor och
andra ungdomsinitiativ, for att starka var roll i Botkyrkas
platsutveckling.

Ett viktigt steg har varit samarbetet med Botkyrka kommuns
verksamhetsomrade Ung Fritid , dar vi utbildat personal i
Changers Hubs arbetsséatt och konceptutveckling. Mélet har
varit, och kommer fortsatt att vara, att etablera Changers
Hub Alby som en central motesplats for aktorer som vill
bidra till en mer sammanhallen omradesutveckling i Bot-
kyrka kommun.

[ aktivitetsvég erbjod Changer Hub Alby en rad span-
nande seminarier och natverkstillfallen inom entre-
prendrskap, sport, tech, kreativa naringar, organisa-
tion- och affarsutveckling med géaster fran idrott och
naringslivet. Aret avslutade vi i sedvanlig ordning med en
fullsatt Changers Story och lansering av var intervjuserie "A mini
sport series", en visuell berattelse som ger inblick i fyra
individers relation till idrotten.

Trots utmaningar har 2024 préglats av utveckling, innova-
tion och en stark vilja att fortsatta gora skillnad for unga i
Botkyrka kommun. Med nya metoder, starkare samarbeten
och en tydlig vision framat.




CHANGERS HUB
KISTA

Under 2024 har Changers Hub Kista fortsatt utvecklas som en central motesplats
och resurs fér unga inom tech, kreatdrer och entreprendérskap i Jarvaomradet.
Genom framgangsrika samarbeten med bl.a. Link&pingsuniversitet, KTH, SU och
Berghs SoC samt partners som Kista Limitless, Sveafastigh eter och Kista Science
City har vi kunnat erbjuda fler utbildningar, inspirationsférelasningar, workshops och
natverksmajligheter som starker var malgrupp.

Platsen har varit i princip fullbokad hela éret, vilket visar pa
det stora behovet av en kreativ och banbrytande hubb i Kista.
Lokalen har anvants for en rad aktiviteter, sasom studio for
poddar och videocontent, féretagsevent, foreningsmoten,
forelasningar och kulturella evenemang, vilket bidrar till ett
levande och engagerande ekosystem for vara medlemmar
och alla som verkar runt om i Kista.

Vi har dven haft ett givande samarbete med Stockholms
Stads Jobbtorg, som mojliggjort att praktikanter fatt varde-
full arbetslivserfarenhet genom att delta i var verksamhet.
Dom har varit en viktig del av teamet och bidragit till allt
fran eventplanering till kommunikation och administration,
samtidigt som vi kunnat stodja deras utbildnings- och/eller
karriarutveckling.

Trots dessa framgangar kvarstar en utmaning i att sakra
langsiktig finansiering for Kista. For att kunna mota det
stora intresset och fortsatta bygga verksamheten behéver
vi fler stabila ekonomiska I6sningar och partnerskap. Detta
ar ett prioriterat fokusomrade framover, da vi ser hur viktig
platsen ar for lokalsamhaéllet och dess utveckling.

Changers Hub Kista ar ett bevis pa att kreativa métesplatser
kan skapa mervéarde och mojligheter, dar samverkan med
offentlig sektor och naringsliv spelar en avgorande roll nar
det kommer till [dngsiktigheten.
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Changers Hub Géteborg hade ett hdndelserikt ar dar det bade funnits framgangar
och motgangar att fira och lara av. Natverket har blivit stérre och bidragit till att fler

fatt vdgledning, inspiration och kunskap. Genom ett fortsatt samarbete med bade
Bostadsbolaget Poseidon och Naringslivsgruppen har vi lyckats skapa fler konkreta
majligheter som leder till jobb, utbildning och féretagande fér vara medlemmar. Vi har
fortsatt kombinera vara lagtréskel-aktiviteter for att na fler samtidigt som vi under aret
utvecklat nya utbildningskoncept som bygger pé stérre engagemang fran deltagarna
da det efterfragats ett mer férdjupat utbud bland vara deltagare som &r lite aldre.

2024 fick vi dven stod fran Zelmerlow & Bjérkman Foun-
dation, dar vi byggt ett partnerskap gallande inspirations-
forelasningar for en malgrupp som r i behov av att bredda
sina framtidsalternativ. Detta ser vi som en viktig investering
da malgruppen i sin tur blir introducerad till vara andra
aktiviteter som kan bygga deras intressen vidare.
Changers Hub Goteborg har lagt mycket energi, tid och
engagemang pa Community-radet som byggts fram med
dren men dven pa den fysiska platsen som numera &r tva
lokaler i Hjallbo. Trots mojliggérandet av tva lokaler har
vi haft svarigheter med lokalernas infrastruktur vilket har
gjort att vi manga ganger behovt justera vara aktiviteter
pa grund av lackor eller renoveringar. Lokalerna blir en
fortsatt utvecklingsfraga da vi har som ambition att erbjuda
en plats som ar tillgangligt och attraktivt for vart utbud och
var malgrupp.

Under aret férandrades organisationen i form av att Moham-
med lamnade oss for att fortsatta jaga sina drommar som
entreprenor och engagerad i Hammarkullen. Vi 6nskade
honom ett stort lycka till och valkomnande in Lanna Ali
till teamet, en tidigare medlem och en véldigt engagerad
Changer som stod redo att axla rollen som operativ ans-
varig. Trots fordndringar i organisationen och utmaningar
med lokalen, har vi fortsatt utveckla starka partnerskap
och ett annu béattre och kvalitativt utbud for var malgrupp.
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Utbildningsserien "The Blueprint" har vidareutvecklats under
aret for att skapa tydligare vagar in i branschen. Musikfor-
lagsutbildningen "Run Your Publishing", genomford med
stod av Musikfoérlaggarna, har varit en viktig del av detta
arbete. Utbildningen har redan lett till konkreta framsteg for
deltagarna, dar deltagare efter att ha genomgatt programmet
fatt en betald praktikplats pa musikférlaget Kobalt Music
medan en annan, efter att ha gatt bade managementutbi-
ldningen 2023 och forlagsutbildningen 2024, landade i en
svensk listetta med sina producenter. Framgangar som dessa
understryker vikten av att kombinera kreativt skapande
med affarskunskap och natverk, en central del av Changers
Studios arbete.

Infér 2025 har studion beviljats finansiering fran stiftelsen
Signatur for att vidareutveckla "The Blueprint", med ambi-
tionen att starka och professionalisera unga kreatérer och
samverka med naringslivet for att vidare utbilda framtida
yrkesverksamma inom musikbranschen. Projektet ska ge
fler musiker den vagledning och de resurser som krévs for
att etablera sig langsiktigt.

Changers Studio fortsatter att vara en lank mellan unga
talanger och musikindustrin. Genom att starka samarbe-
tet med naringslivet och utbildningsaktorer skapar vi fler
mojligheter for kreatorer att ta steget in i branschen och
bygga héllbara karriarer.



CHANGERS
TECH

Under 2024 har Changers Tech fortsatt utbilda och éppna dorrar till tech-sektorn.
Genom strategiska initiativ, samarbeten och konkreta insatser har vi fortsatt starka
relationer mellan néringslivet, utbildningsinstanser och var malgrupp. Utmaningar med
varsel och omorganisering inom sektor innebar utmaningar att fortsatta driva pa vara
langre utbildningsinsatser, istallet lade vi fokus pa punktinsatser pa temat innovation,
tillganglighet och teknik for att skapa ett varierande och intressant innehall fér bade
nya och befintliga deltagare.
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Ett av vara centrala initiativ under dret har varit att utforska
hur Al och hallbar teknik kan bidra till langsiktiga [6sningar
inom olika branscher. Vi har genomfort seminarier och
rundabordssamtal dér experter, forskare och entreprenérer
diskuterat hur ny teknologi kan anvandas pa ett etiskt och
effektivt satt. Bland annat stérkte vi relationen till akademier
nationellt och internationellt med besok av bland annat UCLA
professorn Prineha Farang, en av fa kvinnliga forskare inom
kvantteknik, tillsammans med vér partner Epidemic Sound
utvecklade vi ett mentorskapsprogram for nya talanger som
precis kommit in i tech-branschen. Programmet behovsan-
passades tillsammans med malgruppen och lanserades
darefter under hosten. Sarskilt fokus har lagts pa matchning
mellan adepter och mentorer vilket gav gensvar i resultatet
och den personliga kunskapforflyttningen.

Parallellt med vara ordinarie aktiviteter har vi tagit viktiga
steg i en strategisk forflyttning mot att kunna anséka om
YH-utbildningar. Det &r ett forsta steg i arbetet med att
hoja kvaliteten pa vara kurser, och skapa utbildningar med
en stark koppling till naringslivets behov. Genom denna
satsning vill vi sakerstalla att var malgrupp fér tillgdng till
relevanta och efterfragade kompetenser, samtidigt som vi
bygger broar mellan utbildning och arbetsmarknad.



2024 var ett spannande och insiktsfullt &r for oss, praglat av bade utveckling och
avslut. Som det sista aret med finansiering fran Allménna arvsfonden for vart
ursprungliga projekt tog vi med oss lardomar fran tidigare ér, vilket méjliggjorde fler
aktiviteter och en tydligare nisch i vara segment. Vi har lart kdnna var malgrupp pa
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djupet och anpassat vart arbete darefter.

Samtidigt har vi gladjande nog fatt vart nuvarande projekt
forlangt via Arvsfonden, vilket ger oss mojlighet att vidareu-
tveckla vart arbete och fortsatta skapa varde for var mal-
grupp samtidigt som vi bygger langsiktighet for verksam-
heten.

Utmaningarna primart lag framst i att sakerstéalla langsiktig
finansiering och att skapa hallbara strukturer infor fram-
tiden. Samtidigt innebar detta en mojlighet att starka var
finansieringsmodell, férdjupa samarbeten och utforska
nya intaktsmojligheter. Genom strategiska partnerskap
och en skarpare profilering har vi lagt en stabil grund for
fortsatt utveckling. Det har varit ett ar fyllt av bade reflektion
och framétblickande, dar vi starkt var position och skapat
forutsattningar for langsiktig tillvaxt.

Véra masterclasses har haft gaster fran nagra av branschens
mest respekterade namn, inklusive tidigare Brand Director
for Axel Arigato, grundarna av Deadwood och medgrundaren
till det internationella modevarumaérket Sneakersnstuff.

Vi har ocksa genomfort exklusiva takeovers med Eytys och
ACNE Studios, vilket gav var malgrupp unika insikter och
mojligheter att interagera med etablerade varumarken.
Ett av drets hojdpunkter var nar deltagarna fick skapa egna
editorials — fran styling och fotografering till creative direc-
tion. Detta avslutades med en lansering i en av vara hubbar,
vilket gav kreatorerna en plattform att visa upp sitt arbete
for allménheten. Genom dessa initiativ har vi fortsatt invest-
era i vart community genom att standigt skapa relevanta
moijligheter for nasta generation inom modeindustrin.

Framdt ar var ambition att ytterligare starka vart ekosystem
for kreativa talanger inom modeindustrin. Vi vill fordjupa
vara samarbeten med etablerade varumarken och aktorer
for att skapa fler mojligheter for var malgrupp att utvecklas,
synas och ta nasta steg i sina karriarer.

Ett viktigt steg i denna utveckling &r att vi, tillsammans med
Nordiska Textilakademin, &r i processen att soka en gemen-
sam YH-utbildning. Genom denna satsning vill vi sakerstalla
en strukturerad och relevant utbildning som férbereder nésta
generations modekreatorer for branschens krav.

Samtidigt arbetar vi aktivt med att hitta en partner for att
utveckla en gemensam fysisk plats dar var malgrupp kan
arbeta, samarbeta och vaxa. Vi ser detta som en naturlig
forlangning av vart arbete for att skapa en mer inkluder-
ande och hallbar plattform for framtidens kreatorer inom
modeindustrin.
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