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PUNGAPA hae OPLe

med stor gladje och stolthet som vi grundare av Changers Hub, delar med oss av vara
eg, utmaningar och insikter nar det géller att framja innovation och social forandring.

e tre grundarna har vi ‘aft formanen att se Changers Hub vaxa och utvecklas fran sina
dagar till att nu omfatta@norelse pa over 2000 personer. Tillsammans stravar vi

tt skapa en vérld dar i r floda, berika fritt och dar manniskor ges mojlighet att
kliga sina visioner for é’i allbar och jamlik framtid.

inte forneka att vi sta
utmaningﬁr, krig i var ne
skor i olika sammanha
ontexten vi verkar inom. D
civilsamhaéllet och ideella kr:
Hub mer an nagonsin, a andr
inte lata makroekonomiska
yeslutna omiatt fortsatta ka

nika utmaningar i dagens varld; fran globala

och socioekonomisk ojamlikhet. Detta paverkar givetvis
dar vi aven ser att det har tydliga effekter i den lokala
vi se genom bland annat minskade finansiella resurser och storre krav pa hur

or ta sig an samhallsutmaningar. A ena sidan behévs organisationer som Changers
verkar finansiarer, precis som hushallen, vilja hushalla med medel som finns. Vi far
ngar som paverkar vara lokalomraden bli en anledning till att sta passiva. Vi ar fast
att forverkliga var vision. Den beslutsamheten behovs idag, mer an nagonsin.

Under det gdngna dret har vi som grundare och team kdmpat sida vid sida for att mota
utmaningar och skapa mojligheter som genererar progressiva samhallsforandringar.

Genom att driva innovation och i processen inkludera partners och intressenter har vi

stravat efter att bade utveckla program och initiativ som adresserar nutida och framtida
samhaéllsutmaningar. Dock ser vi att vi behover bli fler. Fler som ar villiga att ta ett kliv fram
tillsammans, investera i forandringen och forstar att forandring tar tid, men att processen

blir mer effektfull om vi star pa en gemensam grund som bygger pa tillit, respekt, frihet och
forstaelse for alla manniskors olikheter, potential och kraft till att vilja fordndra det samhallet
vi ser vi vill bygga, leva och vara en del av.

Arsberattelsen ger en overblick 6ver vara prestationer och resultat
under det gangna aret. Som grundare reflekterar vi 6ver vara
framsteg, identifierar utmaningar och firar vara framgangar. Vi delar ocksa med oss av de
lardomar vi har fatt och vara framtidsplaner, da vi fortsatter att kdmpa for att gora skillnad i
en varld som ar i konstant forandring.

Vi vill ocksa passa pa att uttrycka var djupa tacksamhet for det stéd och den uppmuntran och
gladjen vi har fatt fran vart community, vara samarbetspartners och alla de som fortsatter

att bidra till var gemensamma resa. Utan er hade vi inte kunnat ta oss dit vi ar idag. Tack fran
djupet av vart hjarta.

Victoria, Amanias, Siduri



GIANgers Hl

2022 var aret da pandemirestriktionerna férsvann och
Changers Hub fick méjligheten att pa riktigt 6ppna sina
dérrar till befintliga och nya hubbanr, kursenr, férelasninganr,
kreativa sessioner och familjara events. Férutom ett
framgangsrikt och aktivitets tungt ar med tusentals
deltagare, har vi som organisation fokuserat pa att ta vissa
strategiska kliv framat. Vi har bland annat tagit fram en fem
ars strategi som stracker sig fram till 2027. Tillsammans
med var inkubator Inkludera har vi utvecklat en strategi
som kommer att vagleda var organisation och verksamhet
framat. Strategin omfattar bland annat tre huvudomraden:
Academy, Accelerator och Local Development.

Under 2022 har Changers Hub lagt stor vikt pa att Framtiden star runt hornet vilket ger oss utrymme
sakerstalla organisationens langsiktighet, med fokus pa  att paborja implementeringen av var fem ars strategi
att starka var sjalvstandighet nar finansieringen fran med bland annat fokus pa var finansieringsstrategi for
offentlig sektor och stiftelser och bidrag minskar. Det vara fokusomraden Academy, Accelerator och Local
finns en 6kad efterfragan pa att ideella organisationer development. Detta kommer att ske parallellt med

ska erhdlla héllbara finansieringsmodeller, samtidigt att vi utvecklar var associationsform och hdllbara
som det rader brist pa tydlighet kring vad det finansieringsmodell.

egentligen innebaér.
Vi ar hoppfulla och 6dmjuka infor framtiden. Vi ser
Organisationen har bade vaxt med medlemmar fram emot att utveckla vart operativa arbete samtidigt
och anstéllda. Detta har kravt mer struktur for som vi starker organisationens grund och framtid.
att utveckla och skydda organisationens kultur
och forhallningssatt. Tillsammans med en erfaren
konsult inom arbetsrattsfragor har Changers Hubs
ledningsgrupp tagit fram ett policydokument som
reglerar arbetsrelaterade fragor med sarskilt fokus
pa krankande sarbehandling, trakasserier, sexuella
trakasserier och repressalier.






JEeImaP { Natverye!

CHANGERS HUB BESTAR AV:

1539 medlemmar av varav
936 medlemmanr under
30 an.

Kénsférdelningen ar
63% kvinnor och ,
varav 1% icke-binan.

2022 gjorde vi en 6kning av medlemmar med 20%
dar vi ser att vi 6kar med gruppen

i jamforelse med kvinnor 17%.




KVANTITATIVA RESULTAT 2022 FOR SAMTLIGA PLATSER OCH

VERKSAMHETSOMRADEN:

Coachning: 117 deltagare
Studio: 15 deltagare
Kurser: 268 deltagare

Take-Overs: 147 deltagare

Events: 1316 deltagare

Totalt: 1863 deltagare

Aktivitetstimmanr:
8629 timmarnr
(98.5 % av ett an)
Kvantitativa mal
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Deltagare: 778 deltagare

f Facebook medlemmar: 822
Instagram féljare: 4431
in Linkedin féljare: 3212
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Changers Hub Alby, d&ven kant som Changers Hubs
Headquarter, ar en multifunktionell hubb som fungerat
som bas for Changers Hubs aktivitetsutbud sdsom

kurser, forelasningar och events. Platsen har dven agerat
mojliggorare for communityt dar flertalet Changers
anvant platsen som co-working for att studera, fila pa
sina foretagsidéer samt natverka. Det har dven hant att
platsen anvants for kreativa foto- och filmproduktioner.
Platsen ar anpassad och utrustad for att bedriva
professionell verksamhet, det vill sdga driva foretag,
organisera moten och natverksgrupper, men aven for att
utveckla kreativt skapande inom musik, foto och film.
Genom att kontinuerligt visa och berétta om platsen och
var verksamhet har Changers community rekryterat sina
vanner samt kunder och partners till platsen. Detta har
vi under 2022 sett till att uppmuntra och varna om da
organisationen vill fortsatta vaxa naturligt och organiskt.
2022 genomforde vi fler utbildningsinsatser én tidigare ar
inom bland annat tech, ekonomi och kreatérskap.

Vi borjade med en kort workshopserie i UX Design dar tva
yrkesverksamma personer, Ersan Curuclu fran SVT och
Kibret Ayob fran SEB, introducerade UX Design med bade
praktik och teori.

———

Malgruppen fick mojligheten att anvanda praktiska
verktyg, bygga prototyper och validera olika typer

av produkter. Efter ett tidigare lyckat samarbete med
H&M Studios genomforde vi en till kurs som riktade sig
till kreatorer som ville lara sig mer om e-commerce,

art direction, styling och on-set experience. Kursen
mojliggjorde att kreatorerna fick en portfolio, ett breddat
natverk och mojligheter till frilansuppdrag. En storre
uthildningsinsats vi numera gjort under fyra ars tid ar
var efterfrdgade tech kurs som letts av Binette Seck.
Tech kursen har bland annat gett en introduktion till
framtidens yrken inom tech, gett tekniska fardigheter

i Java script samt en bredare forstaelse for de olika
omradena inom tech-branschen. Kursen genomfordes
under 12 veckor och bidrog till 6kad kunskap och stéarkt
natverk som bdde fort mélgruppen till hogre utbildning,
praktik och arbetsmojligheter.



Juni 2022 etablerades Changers Hub Kista i Arne Beurlings
Torg. Etableringen paboérjades med en kartlaggning

och behovsanalys med stdd av Kista Limitless och
Sveafastigheter.

Kartlaggningen fokuserar pa att undersoka vilka
utmaningar och mojligheter unga individer och
foreningsliv moter i Jarvaomradet. Tva viktiga utmaningar
som belystes var dels avsaknaden av motesplatser

med meningsfull aktivering som utgér frdn ungdomars
intressen samt att aktorer i Jarva i viss utstrackning
konkurrerar med varandra om bade malgrupp och
finansiering. Nagra av de utmaningar som lyfts fram
foranledde till etableringen av Changers Kista da man sag
potentialen i att utveckla ett entreprendriellt tankesatt

i samverkan med lokala féreningar samt en plats som
skulle verka for att arbeta gransoverskridande mellan
civilsamhéllet, offentlig sektor, naringsliv.

Efter kartlaggningen och behovsanalysen drog det riktiga
arbetet igang.

Sedan starten star Changers Kista lokaler fulla med
unga vuxna som vill anvanda platsen for produktion av
foto, film, podd, vloggs och mycket mer. Changers Kista
har blivit bade ett hem for lokala kreatorer dar innehall
baseras pa medskapande innehall som workshops,
kurser, natverkstraffar och publika events. Tanken

var aldrig att paborja verksamhet och utveckling av
aktiviteter forsta halvaret da vi trodde att vi behévde mer
tid for att starka var lokala forankring, dock visade tiden
att manga redan kande till oss och var verksamhet vilket
gjorde att vi snabbt beh6évde komma igang med vara
forsta events och coachning verksamheten.



GIANgers Hl

Changers Hub Goteborg har under aret 2022 haft ett
stort fokus pa att etablera sitt team, den fysiska platsen,
samt starka sin forankring gentemot malgruppen

och lokala aktorer bade inom offentlig sektor,
ndringsliv och civilsamhélle. Teamet har bland annat
anstallt Mohammed Ali initiativtagaren till MiniMix i
Hammarkullen som operativt ansvarig for Changers
Hub Goteborg samt arbetat med att ta fram en tydlig
bild for vad Changers Hub Goteborg ska vara och vad
verksamheten ska fokusera pa kommande tid. Detta
har fort bade mojligheter och utmaningar for teamet
och platsen. Changers Hubs Goteborg fysiska plats pa
Hjéllbo torg har sedan starten varit for liten men en bra
borjan for att organisationens narvaro ska blomstra
och coachningssessionerna ska fléda, dock har lokalen
varit daligt utrustad for regn och kyla. Det har hant att

teamet kommit in och det nast intill varit 6versvamningar

och mogel i lokalen. Var partner Poseidon AB har alltid
med kort varsel funnits déar for att stoppa lackor med
kortsiktiga 16sningar, dock har detta gjort att vi fatt stalla
in vissa aktiviteter for malgruppen.

Fastigheterna i Hjallbo ar byggda i slutet av 1960-talet,
dar flera har genomgatt omfattande upprustningar.
Poseidon AB star for ca. 9o% av bostaderna i Hjallbo
vilket ocksa gor dem till en naturlig partner till Changers
Hubs Goteborg. Hjallbo &r i stort behov av upprustningar,
investeringar och utveckling for att bli en attraktivare
stadsdel att bo och verka i. Detta har teamet i Goteborg
sett som en mojlighet for bade platsen och den unga
generationens framtid.

Utover att 2022 fokuserade pé att utforska malgruppens
behov och intresseomraden genererade det
coachningsessioner med 47 personer.

Deltagarnas behov varierade allt ifran att fa stod i
foretagsutvecklings, event och sponsorskap samt
vagledning till arbete och hogre utbildning.

Malgruppen har aven nyttjat Changers Hubs plattform
och natverk for att bade na finansiering och radgivare till
deras idéutveckling.

For att skapa och stérka den lokala forankringen

med malgrupp och lokala initiativ prioriterade vi
samskapande events med fokus pa att inspirera,
natverka och framférallt starka platsens utveckling. Vara
inspirationsforeldsningar Changers Stories bestod av
bland annat den igenkdnda profilen Martin Mutumba och
den lokala profilen Aisha Kiele vilket gjorde att teamet
under aret nadde 255 deltagare till sina events.
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Idag svarar de tre stora majorbolagen Sony, Warner
och Universal Music distributionsnat for mer &n 95%

av all musikforsaljning i Sverige. Den etablerade
musikbranschen préglas som stora delar av det 6vriga
etablerade kulturlivet av en homogen rekrytering

till redan normativa organisationer som drivs av ett
fokus pd innerstad. Changers Studio fyller utrymmet

av accelerator for musiker dar musikbranschen och
civilsamhéllet saknar kompetens och forstaelse for
malgruppens behov. Genom detta har vi bland annat
coachat och utvecklat 25 musiker och ackumulerat mer
dn 40+ miljoner streams och framforallt skapat musiker
som idag tar del och ar en del av naringskedjan. Changers
Studio arbete med malgruppen skapar framtidstro i en
svaratkomlig bransch. Tillsammans med vdra partners
och branschaktorer synliggor och mojliggor vi for unga
att bygga natverk och etablera sig.

Maélgruppen inom studio verksamheten bestar av

fyra grupper, producenter med tidigare erfarenhet av
musikproduktion, ldtskrivare med demoinspelningar med
erfarenhet av placement, artister med ett tydligt mal och
med erfarenhet av att slappa musik samt workers som ar
medlemmar i natverket och som vill etablera sig bakom
kulisserna och inom branschen.

2022 blev ett ar da vi fornyade Changers Studios HQ med
utrustning och renovering. Detta mojliggjordes med
stod fran stiftelsen Mitt Alby. Verksamheten erbjod dven
en 6ppen och tillganglig studio déar alla medlemmar

fick coachande sessioner i studio introduktion samt
individuella utvecklingsplaner. Changers Studio har i
samarbete med néringslivet erbjudit mélgruppen camps
dar fokus legat pa att natverka med branschen, tréffa
musiker, skapa musik och genomga ett kunskapsutbyte.
Forutom ett aktivitets tungt ar har studioverksamheten
och dess medlemmar genererat musikexporter till

UK, nystartade bolag, betalda praktikplatser och
arbetsmojligheter. Changers Studio har i sin helhet
framjat kulturomradet och naringskedjan bade lokalt
men dven regionalt.



Changers Fashion fick sitt startskott 2022 med Banna
Kidane i spetsen. Efter flera ars arbete med att forsoka fa
till finansiering fick Changers Hub beviljade medel fran
Allménna Arvsfonden for att under tre ar samskapa en
plattform for larande och utveckling inom fashion for
tredje kulturens unga.

Projektet initierades eftersom manga svenska
modeforetag och utbildningsinstitutioner domineras

av etnisk svensk medel- och 6verklass, vilket innebar
att unga med annan etnisk och kulturell bakgrund
upplever mode- och designindustrin som otillganglig.
Detta har dven vaxt fram i dialog med malgruppen och
hur de upplever utmaningarna med representation och
inkludering inom modebranschen. Behovet att forandra
de exkluderande strukturerna har varit tydliga och
aterkommande under Changers Fashions etablering.

Under 2022 har Changers Fashion tillsammans med
ndringslivet, institutionerna och andra nyckelaktorer
paborjat en larorik och inspirationsgivande process
som bade starker ungas forutsattningar att kunna hitta
sin egna vag inom sitt skapande samt etablera sig inom
fashion.

De beviljade medel fran Allmanna Arvsfonden har bade
mojliggjort personella resurser och en stark start med
aktiviteter. Changers Fashion har bland annat erbjudit
ett program under namnet Insights into fashion. Ett
program som gav malgruppen insyn i vilka utbildningar
som finns, och en djupare inblick i hur modevarlden

ser ut idag. Malgruppen fick dven testa och se hur en
kollektion skapas och hur designprocessen ser ut. Det
unika med dessa program &r att de bade bygger pa teori,
praktik och I6pande coachning, pa sa vis stéarker vi bade
individens kunskaper, natverk och féorméaga att se vad
som ar mojligt for en. Under aret arrangerades dven

tva takeovers i samarbete med branschen varav en var
med modevarumarket ATP Atelier och den andra med
Skandinaviens storsta modellagentur MIKAs. Detta gav
malgruppen méjligheten att bade mota nyckelpersoner
inom foretagen, samt hora och samtala kring branschens
mojligheter och utmaningar.
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rOPYaIInSDeraelse

ALLMANT OM VERKSAMHETEN

Foreningen ar fristdende, partipolitiskt och religiost
obunden. Changers Hub ar en allmannyttig ideell férening
som har som dndamal att verka for att unga vuxna ska
kunna paverka sin framtid och na framgang. Detta genom
att bedriva verksamhet féor unga vuxna som innefattar
utbildningar inom omréadena ledarskap, tech, kultur och
entreprendrskap, strategiska fragor kopplade till dessa
omraden samt bedriva darmed férenlig verksamhet.

BAKGRUND

Changers Hub grundades 2015 i Alby, Botkyrka som
resultat av en forstudie med Tillvdaxtverket, Vinnova

och Botkyrka kommun. Vi har bade ordinarie TP . :
medlemmar och stédmedlemmar. — 2z’ LG A ‘ e { -
- 4\ . - %
, . 9

B —

Vi ger vara stodmedlemmar tillgang till Changers Hubs e —
innehall men de saknar rostratt. Dessa medlemmar '
ar fran samtliga tunnelbanestationer i Stockholms
ytterstadsomraden samt Goteborg. Inom omradet dar
kultur och entreprenérskap mots, erbjuder vi tre fasta
motesplatser, kostnadsfria aktiviteter och ett community.




ARETS STYRELSE
ORDFORANDE: Fares Hamed

STYRELSELEDAMOTER: Erik Stern, Mernosh Saatchi,
Elin Fabre Andersdotter, Hermes Holm, Evin Cetin,
Siduri Poli, Ziba Zareie och Krim Talia.

Styrelsen har under aret traffats fyra ganger och
ledningsgruppen har haft en I6pande dialog med
styrelsen under rets gang. Inga vasentliga besluts
har tagits utav styrelsen och féreningen har foljt
arets godkanda verksamhetsplan

Revision: Féreningen har en arlig revision som
genomfdrs av en auktoriserad revisor. Arets
revision har gdiorts av Leif Skarle pd Sonora Revision.
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Changers Hub har som dandamal att skapa
granséverskridande méten som ger alla unga,
oavsett bakgrund, och beslutsfattare inom offentlig
sektonr och naringsliv 6kad kunskap, inspiration
och natverk. Var vision ar ett samhalle dar alla

far portkoden till att na sin fulla potential.

VASENTLIGA HANDELSER UNDER RAKENSKAPSARET

Under det senaste rdkenskapsaret har foreningen
Changers Hub upplevt en period av stor aktivitet och
utveckling. Vi har genomfort och avslutat flera projekt
och paborjat nya spannande initiativ.

En av vdra stora framgangar ar att vi nu har lanserat
var verksamhet i Kista, dar vi har varit véard for en
méangd olika evenemang och samlat 6ver 15 lokala
foreningar under vart tak.

Vi har ocksa tagit oss an vart nya fashion-projekt,

som finansieras av Arvsfonden, och anstallt fyra nya
personer till Changers Hub. Under aret har vi arbetat
hart med att renovera var lokal i Alby, dar vi har malat,
ljudisolerat, byggt nya motesrum och toaletter for vara
medlemmar.

En annan viktig prestation under det gdngna aret har
varit arbetet med att omfoérhandla ett nytt IOP-avtal
med en tidsperiod pa 3 ar med Botkyrka kommun och
Botkyrkabyggen. Vi hoppas att detta avtal kommer att
fardigstallas tidigt under Q2 2023.

All tillvaxt och utveckling har kravt ett stort fokus

pa organisationsutveckling och policyarbete. Vi har
arbetat aktivt med att utveckla var organisation

och anpassa vara policies for att battre stodja vara
medlemmar och personal. Vi ser fram emot att fortsatta
var tillvaxt och utveckling under det kommande éaret.



"VAR VISION
ARETT
SAMHALLE

DAR
ALLA FAR,

mLLATT NA
SIN FULLA
POTENTIAL."
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VIHAR TAGIT FRAM EN 5 ARSPLAN

Tillsammans med var inkubator har vi utvecklat en
ambitios 5-ars strategi som kommer att vagleda var
verksamhetsutveckling framat. Strategin omfattar
tre huvudomraden som vi har identifierat som de
viktigaste for var organisation.

Det forsta omradet ar Academy, som ar vart
utbildningsben. Har kommer vi att fokusera

pa att erbjuda hogkvalitativ utbildning och
kompetensutveckling inom olika omraden for vara
medlemmar.

Det andra omradet ar Accelerator, dar vi kommer att
ha fokus pa att hjalpa startups och entreprendrer att

forverkliga sina idéer och ta sina foretag till nasta niva.

Det tredje omradet ar platsutveckling, dar vi kommer
att fokusera pa att paketera vara metoder och stotta
andra initiativ att starta upp pa platser dar vi annu
inte har etablerat oss. Pa sa satt kan vi sprida vara
erfarenheter och kunskaper for att starka bade plats-
och samhallsutvecklingen. Detta arbete har hjalpt
oss att lyfta blicken som organisation och skapa

en vision for Changers Hub under de kommande

fem aren. Strategin har presenterats for styrelsen,
ledningsgruppen och teamet och har tagits emot
mycket positivt. Vi ser fram emot att fortsatta att
arbeta tillsammans mot vara gemensamma mal.

ORGANISATIONSFORM

Under 2022 har vi pa Changers Hub lagt stor vikt pa att
sakerstalla organisationens langsiktighet, med fokus
pa att kunna sta pa egna ben dven nar finansieringen
inte langre kommer fran offentlig sektor eller andra
stodjande organisationer. Vi har mérkt att det finns en
okande efterfragan pa att ideella organisationer ska ha
hdllbara finansieringsmodeller, samtidigt som det rader
brist pa tydlighet kring vad det egentligen innebar att
sta pa egna ben. Denna situation ar inte unik for oss

pa Changers Hub utan en utmaning som manga andra
ideella aktorer star infor.

Vi har ockséa noga foljt omvarlds utvecklingen kring
finansiering av ideella aktorer. Vi ser en trend dar
offentlig finansiering minskar samtidigt som det finns
en 0kande efterfragan pa socialt ansvarstagande

och héllbarhet. Detta 6ppnar upp nya mojligheter for
utvecklingen av socialt entreprendrskap, dar man
kombinerar affarsidéer med samhéllsnytta. Genom att
skapa sociala foretag kan man 6ka sjalvforsorjningen
och minska beroendet av offentlig finansiering
samtidigt som man skapar positiv samhallspaverkan.
Vi ser detta som en spannande mojlighet for var
organisation och arbetar aktivt med att utforska denna
vag framat.

Vi ér overtygade om att en hallbar finansieringsmodell
ar nodvandig for att kunna driva en ideell
organisation pa lang sikt. Genom att fokusera pa
socialt entreprenorskap och andra innovativa
finansieringsmodeller, tror vi att vi kan skapa en
hdllbar och framgangsrik organisation som kan
fortsatta att gora skillnad for samhallet.
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UTVECKLING AV POLICYDOKUMENT

Organisationen har markt att ett 6kande antal
anstallda kraver mer struktur for att sédkerstélla att
kulturen och forhdllningssattet som har utvecklats
skyddas och bevaras. For att hantera detta har
organisationen vidtagit atgarder genom att anlita en
extern konsult vid namn Sofi Fridland, som har stor
erfarenhet av att arbeta med arbetsmarknadsfragor.
Tillsammans med ledningsgruppen och teamet har
konsulten arbetat med att ta fram ett policydokument
som reglerar arbetsrelaterade fragor.

Alla anstéllda har fatt skriva under detta dokument
och det kommer att vara ett krav for alla nyanstallda
men ocksa externa konsulter. Detta ar ett forsok

att minimera otydligheter och sakerstélla att
organisationens kultur skyddas och starks. Genom

att ha en tydlig policy, kan organisationen férebygga
konflikter och kriser, samt skapa en positiv arbetsmiljo
dar alla kdnner sig trygga och respekterade.

Genom att ta fram en policy for arbetsrelaterade

fragor, visar organisationen att de tar anstélldas och
communities valbefinnande och trivsel pd allvar.
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OMFORHANDLING AV IOP-AVTAL
TILLSAMMANS MED BOTKYRKA KOMMUN OCH
BOTKYRKABYGGEN

Organisationen har haft ett bra samarbete med
Botkyrka Kommun och Botkyrka Byggen under de
senaste tre dren genom ett gemensamt IOP-avtal.
Detta partnerskap har méjliggjort for organisationen
att fokusera pa att skapa battre forutsattningar for
malgruppen i Botkyrka. Med utgangspunkt fran detta
samarbete har organisationen aktivt arbetat under Q3/
Q4 2022 for att sdkerstdlla att detta partnerskap kan
fortsatta dven efter utgdngen av det nuvarande avtalet
i april 2023.

Dialoger med respektive part har varit positiva, och
det finns ett intresse for att fornya partnerskapet med
ytterligare en tredrsperiod. Aven om det har flaggats
for att det kan vara svart for aktorerna att fortsatta i
ett liknande partnerskap och syfte efter denna period.

Aven om det inte dr klart om det blir ett fortsatt IOP-
avtal sé valkomnar organisationen med stor entusiasm
och 6ppenhet mojligheten att hitta nya vagar for
samarbete med Botkyrka kommun och Botkyrka
Byggen. Att utforska nya satt att arbeta tillsammans ar
bade spannande och utmanande, och organisationen
tror att det finns manga mojligheter till samarbete dven
utanfor ramen for ett idéburet offentligt partnerskap.



Under 2023 kommer vi att lagga ett storre fokus pa att
utveckla var verksamhet och finansieringsstrategi for
vara fokusomraden - Academy, Accelerator och Local
Development. Vi ar dvertygade om att detta kommer att
skapa en stark grund for var verksamhet att vaxa och
utvecklas pa ett hallbart satt.

Vi ser fram emot att implementera var 5-ars strategi
kopplad till platsernas utveckling och malgruppens
utveckling. Vi tror att denna strategi kommer att leda till
stora framsteg och mojligheter for oss att utveckla vara
verksamheter och nd ut till fler ménniskor.

Vi kommer samtidigt att se Over vara mojligheter till att
sakerstalla langsiktig finansiering for vara olika omraden
och se dver var associationsform for att sékerstalla att
det ar den mest lampliga for var verksamhet.

Som en del av var plan kommer vi ocksd att arbeta aktivt
med att starka vara partnerskap med offentlig sektor
Goteborg Stad, Stockholm Stad och Botkyrka Kommun.
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Vi tror att dessa samarbeten kommer att leda till nya idéer
och mojligheter for oss att gora verklig skillnad pa vara
platser.

Vi maste skapa fler och battre relationer med néringslivet
genom delaktighet i olika forum dar naringslivet befinner
sig. Vi ser det som en spannande mojlighet att skapa

mer langsiktiga partnerskap som gynnar bade oss och
néaringslivet.

Sammanfattningsvis, ar vi hoppfulla infor framtiden.

Vi ser fram emot att utveckla var verksamhet och
finansieringsstrategi for att skapa en stark grund fér var
organisation och vara fokusomraden.






rASIer

Vi ar glada att kunna meddela att var verksamhet i
Stockholm under 2022 har haft stod fran flera olika
finansiarer som Botkyrka Kommun, Botkyrka byggen,
Kista Limitless, Arvsfonden, Mitt Alby, samt ett

antal naringslivs samarbeten med foretag som H&M
Studios, Knowit, musikforlaggarna och B3 mfl. Dessa
samarbeten och finansiarer har varit avgérande for att
vi ska kunna bedriva var verksamhet pa ett hdllbart
satt och fortsatta skapa varde for vara malgrupper.

[ Goteborg har vi haft stod fran Goteborg & Co,
Poseidon och Goteborgs stad, vilket har varit en viktig
faktorivar formaga att expandera och etablera oss i
omradet. Dessa finansiarer har varit engagerade i vart
arbete med att starka samhallsutvecklingen i omradet
och har hjalpt oss att bygga upp en stark narvaro i
Goteborg.

Vi ar tacksamma for det stod vi har fatt fran alla
vara finansiarer och partners, och ser fram emot att
fortsatta vara samarbeten.

olTHe

Vi har méarkt att vart arbete med att starka vart
varumarke och marknadsfora oss pa sociala medier
ger positiva resultat da vi marker en successiv 0kning
pa alla vara plattformar. Detta ar ett bevis pa att

vart arbete med att skapa engagerande och relevant
innehall pa dessa plattformar fungerar och att vart
varumaérke blir allt mer synligt for var malgrupp.

[ och med var etablering i Hjallbo i Goteborg och Kista
i Stockholm har vi sett att vi lyckats skapa béattre
relationer lokalt. Detta ar ett viktigt steg for oss i att
kunna vara en viktig del av samhéllsutvecklingen pa
fler platser i Sverige och att kunna skapa varde for fler
manniskor och organisationer.




HOreiaSnigar

Vi ser att vara arbetsmetoder och foérhallningssatt
fortsatter att vacka intresse. Vi ser det som en viktig
del av vart uppdrag att sprida kunskap och utbilda
inom dessa omraden. Intresset har varit stort fran
bade néaringsliv och offentlig sektor, med sarskilt
fokus pa omraden som arbetsmarknadsfragor, HR
och unga vuxna. Vi har noterat en 6kande efterfragan
pa utbildningar som fokuserar pé diversitet och
inkludering, samt hur man skapar en trygg och
attraktiv plats for unga att utvecklas pa. Vi ar
overtygade om att detta dr en av nycklarna till att
skapa en hallbar framtid for samhéllet som helhet,
och vi kommer att fortsatta att arbeta for att sprida
kunskapen vidare.

Jmaingar

En av de storsta utmaningarna for oss pa Changers
Hub é&r att se 6ver var finansieringsstrategi. Vi har
fortfarande en del kortare projektmedel som skapar
otrygghet i verksamheten och dess anstéallda. Detta
kan ibland leda till en obalans dar vi ldgger mer tid
pa att hitta finansiering &n att faktiskt fokusera pa
malgruppen. For att skapa béattre forutsattningar for
verksamheten att lagga mer tid pa att skapa vérde
for malgruppen maste vi hitta medel som ger oss mer
stabilitet.

En annan utmaning vi star infor ar att leda pa distans.
Med en hubb i Goteborg ar det viktigt att sédkerstélla
att de inte kdnner sig for langt bort fran den 6vriga
verksamheten i Stockholm. Vi maste skapa processer
som sakerstéller att alla kdnner sig som en del av en
storre helhet.

Detta ar sarskilt viktigt for att behalla kanslan av
tillhorighet till organisationen, sarskilt nar majoriteten
av var organisation arbetar fran Stockholm.

Vi har vuxit som organisation och har nu flera
verksamhetsomraden och projektledare. En annan
utmaning ar att sakerstalla att allt innehdll planeras
och foljer en struktur sa att vi kan kommunicera

och implementera dessa pa basta mojliga satt. Detta
kommer att krava mer samordning och kommunikation
inom organisationen for att sédkerstalla att vi nar vara
mal och skapar vérde for var mélgrupp.

Trots dessa utmaningar ar vi pa Changers Hub
optimistiska och tror att med ratt strategier och
processer pa plats kan vi ta oss an dessa utmaningar
och fortséatta att vaxa och gora skillnad for vara
malgrupper.

Foreningens resultat och stallning i 6vrigt framgar av
efterfoljande resultat- och balansrakning med noter.
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