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5 ARI SAMMANDRAG

(Antal deltagare)

Coachning

2021

102

Mal: 100

2020

70

Mal: 100

2019

93

Mal:120

2018

112

Mal:110

2017

46

Mal:50

Changers Stories

110

Mal: 200

236

Mal: 300

202

Mal: 450

450

Mal: 200

314

Mal:100

222

149

165

50

12

Kurser
Mal: 200 Mal:151 Mal:150 Mal: 8o Mal: -
Take-overs 1 5 97 2@5 72 —
Mal:50 Mal:200 Mal:100 Mal:80
Event 210 4716 | 885 | 1251 | 336
Mal:100 Mal: 500 Mal: - Mal:100 Mal: 200
Musiksessions :255 1 :2 —_ — —

Mal: 40

Studio anvandare

29

Mal:30
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Siduri [J5M

FILOSO

HUR HAR CHANGERS HUB
UTVECKLATS SEDAN STARTEN
OCH VAD AR HEMLIGHETEN - Nyckeln ar att manniskor far utrymme

och verktyg for att hela tiden vaxa och

BA Ko M F RA M G A N GA R N A? forverkliga drommar. Det galler aven

oss som driver verksamheten, konstate-

VI CTO R l A E S CO BA R rar Victoria Escobar, medgrundare och

operativ chef.

o C H S I D U RI P o L I V E T' Den som ar intresserad av idrott ser
GRUNDARNA HAR SJ A LVA med jamna mellanrum Victoria Escobar

fladdra foérbi i nyhetsflédet. Hon ar

PE RS 0 NIFIERAT C HAN G E RS verksam i tva distriktsstyrelser -

Stockholms fotbollsforbund och RF-Sisu
H U B S F I LO S O F I 0 C H M E T O D Stockholm - samt i Riksidrottsfdrbun-

dets styrelse.

B G EN O M ATT Fo LJA S INA - Changers Hubs malgrupp har stort
PASSIONER intresse foér idrott, det har vi sett

sedan starten. Samtidigt ar idrott min
passion. Och vi ska alltid gora det vi
brinner for och utforska olika spar,
det har vi grundare varit overens om
sedan starten. Jag ser tydligt att mitt
engagemang inom sport ger ny kunskap
och nya natverk tillbaka in i verk-
samheten. Changers Hub har blivit en
viktig lank mellan olika varldar och
sektorer, vilket behovs - inte minst
inom idrotten.

Nar hon tittar tillbaka pa starten och
pa aren som gatt, slas Victoria Escobar




av en sak. Det har gatt fort.

- Jag var valdigt ung nar vi starta-
de och har fatt utmana mig sjalv langs
hela vagen.
otroligt mycket. Som operativ chef har
jag gatt fran att skapa och utveckla

Min roll har forandrats

aktiviteter och rekryterat unga, till
att i dag fostra och leda ett team som
fixar arbetet tillsammans. Det galler

att vaga lamna sina egna férestallning-
“-= “ ar-om saker ska goras, det finns nya

vagar hela tiden.

-~ Changers Hub var inte ett tlllfalllgt
“projekt.

ser for att goéra det har langsiktigt.
Vi visste att Changers Hub inte skulle
vara nagot som pagick under ett ar.
Det har ar det stora arvet vi bygger
och lamnar efter oss, sager Victoria
Escobar.

Medgrundare och utvecklingschef Sidu-
ri Poli instammer. Hon har precis som
pa sitt
vilket matat in nya utveck-

Victoria foljt sina passioner,
eget vis,
lingsvagar i verksamheten. I augusti
2020 slapptes hennes bok Hur du lyckas
i en vit varld, fullmatad med konkreta
tips och verktyg for att ta sig in i
stangda rum.

- Att vi i grundarteamet lever som

vi 1lar och satsar pa det som vi sjalva

sd himla dkta. Vi skapade en plattform
for att driva den samhallsforandring
som vi vill se. Och medan vi stottar
visar vi att

Vi har
skapat en atmosfar av uppmuntran och
ett ekosystem.

unga med deras drommar,
vi vagar jaga vara egna drommar.
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Redan fran ‘start var malet glasklart ““**fi%%”kontgkter Samtldlgt'syns redan -

- Vi behévde lira oss massa proaes-. -

brinner for ar det som goér Changers Hub

Efter att hon spridit lardomar och
delat tips via sin bok, har Siduri Poli
hunnit forverkliga sin nasta idé - att
skapa ett investerarkollektiv,
stor andel kvinnor och majoriteten med
rotter i fler lander an Sverige.

med en

- Investeringar har alltid varit del
av min game plan.
naringslivet inifran och paverka vilka
entreprendrer som lyckas? Det finns en
enorm makt hos investerare. Vad héan-
der om vi far en stérre bredd av olika
affarsanglar som vill backa idéer i

Hur jag kan forandra

tidiga skeden?, sager Siduri Poli.

Hon ser sitt nylanserade investerarkol-
lektiv som ett steg pa vagen mot att
bygga vidare ekosystemet kring drom-
marna och idéerna som vaxer fram via

Changqrs Hpb inte minst via ovarder-

verksamheten -
“Vi har redan Changers st;arnor

som kommer tillbaka och inspirerar an-

dra via forelasningar och som coacher.

Nu ser vi ocksa flera som gjort otroli-
ga resor med sina foretag, exempelvis

Haider Abdo och Returnado som hjalper

e-handlare med returer. Han salde nyli-
gen sitt bolag och valde att investera
i nya Changers Hub-foretaget Petli. Sa
kan vi hjalpa fler att lyckas, och
sd bygger vi ett nytt narings-
liv.

Victoria Escobar.



CHANGERS HUB

|l GOTEBORG
INVIGT

ex ar efter att Changers Hub
S slog upp dorrarna i Botkyr-
ka utanfor Stockholm var
det dags att ge unga vuxna
i Goteborg samma mojlighet till en mo-
tesplats for att forverkliga sina idéer
och drommar.

Platsen blev Hjallbo - en ytters-
tadsdel som utvecklades under en period
da fokus 1lag pa att bygga sd manga
bostader som mojligt i rekordtempo.
Stadsdelen har i dag sociala utmaningar

Ari Amin och Sofia och en utbredd trangboddhet. Goteborgs

Aray driver Changers Stad menar att Hjdllbo ar i stort behov

Hub i Hjallbo. ”Den av upprustningar, investeringar och
har platsen ska fa

sin egen vibe” sager
Sofia Aray.

utveckling for att bli en attraktivare
stadsdel att bo och arbeta i.

Ari Amin, verksamhetschef, och Sofia
Aray, operativt ansvarig, ar duon som
har ansvarat for Changers Hubs eta-
blering i Goteborg. Att Changers Hub
valde Hjallbo som plats for den forsta
etableringen utanfér Stockholmsomradet
har mottagits mycket positivt.

- Det kom fler an 100 personer till
invigningen och det var manga som visa-
de stor karlek till initiativet. Redan
férsta dagen sag vi vilken kraft det
finns i Hjadllbo, sager Ari Amin.

Samtidigt hoppas Ari och Sofia att
ryktet om Changers Hub ska sprida sig i
hela Goteborgsomradet.

- I Goteborg har vi betydligt kor-
tare avstand an i Stockholm och det
finns inga hinder for unga manniskor
att réra sig mellan olika stadsdelar.
Nar ryktet om var etablering i Hjall-
bo borjar sprida sig tror jag att vi
kommer att fa besdkare fran hela Gote-
borgsomradet, sager Ari.

Ari och Sofia poangterar betydelsen av
att lata den nya motesplatsen i Gote-
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borg hitta formerna for verksamheten
utifran de lokala forutsattningarna.

- Vi har tagits emot med Oppna ar-
mar. Det vi gor just nu ar att identi-
fiera malgrupper och behov. Samtidigt
inser vi mer och mer att det ar svart
att kopiera verksamheten fran Stock-
holm rakt av - vilket vi heller inte
vill gora. Den har platsen maste fa sin
egen struktur och sin egen vibe, sager
Sofia.

Lokalfragan har varit en av de storsta
utmaningarna for Changers Hub i Gote-
borg. Det kommunala bostadsbolaget Po-
seidon upplat en lokal i Hjallbo infér
etableringen i slutet av forra aret men
verksamheten tvingades snart flytta
till tillf&dlliga lokaler pa grund av
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fuktskador.

- Changers Hub vill skapa en kansla
och det kan vi inte gora forran vi har
en andamalsenlig lokal. Just nu har vi
inte den mojligheten. Vi har en bra
dialog med Poseidon for att hitta en
lokal dar vi kan driva var basverksam-
het.

Forutom Poseidon har etableringen i
Goteborg skett i samarbete med narings-
livsgruppen Goteborg & Co samt Arbvux.

- Vi upplever att de &r manga som
genuint tror pa vart initiativ, sa-
ger Sofia. Changers Hub i Goteborg ska
fortsatta att bygga fortroendekapital.
Vi maste sd tydligt som méjligt forkla-
ra vad vi kan erbjuda och vacka gnistan
hos folk.







LOSNINGAR FRAN ORTEN
- FOR HELA SVERIGE

ARTFYLLT, spannande och rik-

F tigt utmanande. Det ar begreppen

som bast summerar 2021 for Chang-
ers Hub. S&llan har vi vuxit sa mycket
som under det senaste aret, dd vi stott
pa sa manga utmaningar och samtidigt hit-
tat sa& manga 1Osningar.

F& av vara naringslivspartners gick
opaverkade genom pandemin och som en
naturlig féljd bromsades manga aktivi-
teter som skulle ha dragit igang under
2021. Det gav oss i Changers Hub-teamet
en chans att vanda och vrida pa verksam-
heten, for att se hur vi kunde uppna mal
och genomfora aktiviteter med mindre fi-
nansiering an planerat. Vi lyckades - och
vi blev mer digitala pad kopet.

ETT EXEMPEL AR Changers Stories som,
i stallet for fysiska férelasningar med
olika forebilder, blev till korta fil-
mer som vi lyft pa vara plattformar och
slappt digitalt. Det har gett oss chansen
att nd ut pad helt nya satt i hela Sveri-
ge, och det kommer vi jobba vidare med
framéver.

Samtidigt ar det fysiska motet sa vik-
tigt. Det blir en slags aktivism i sig
nar manniskor tar sig till Alby eller
Kista. Eller till Hjallbo i GoOteborg, var
forsta etablering utanfor Stockholm - en
fet milstolpe i arbetet med att demokra-
tisera framgang. Hur kan kulturen som vi
lyckats skapa i Stockholm fa ett eget liv
i Goteborg, med en egen pragel, samtidigt
som vi far allt att hanga ihop?

I MINA OGON handlar Changers Hub om
ett satt att vara och hur man ser pa sig
sjalv och sin nasta. Det handlar kort
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sagt om styrkan i vi:et. Haromdagen var
det dags att valja kakel till toaletten
som renoverats i Changers Hub Alby. ”Men
fatta bara ett beslut”, tanker du. Jag
bjod tvartom in alla, som fick rosta. Det
ar ett miniexempel pa var framgangsmetod.
Alla ar med i processen, ar informerade
om varandras projekt och drommar - och
alla far vara med och bidra.

ATT VARA PRESTIGELOS och inkludera
har lett till att alla kanner ett agande-
skap i organisationen. Vi ger utrymme for
varandras passioner och vi ar en platt-
form att véxa pa, medan vi tar ansvar for
var del i resan. Det ar just det som gor
att vi orkar jobba sa hart. Att vi or-
kar tackla fordomar och standigt hitta
16sningar som tar oss forbi hinder. Ett
kvitto pa att metoden fungerar ar att vi
under 2021, trots pandemin, lyckats oka
antalet naringslivssamarbeten. Vi har nu
fler samarbeten an vi nagonsin har haft
som organisation.

MEN KAN VI bli annu modigare? Det har
vi pratat om under 2021. Som min kolle-
ga Victoria konstaterat: vi har inte rad
att vara tysta eller omtyckta av alla. Vi
kan vara en annu tydligare rost i sam-
hallsdebatten. Organisationen ar redo. Vi
har vuxit upp och borjar ta for oss mer.
Vi vet att vara metoder fungerar och att
det vi gor skapar effekt. Vi vet att vi
hjalper foretag att na ut bredare, pa nya
kreativa vis. Och vi vet att losningar
fran orten kan vara losningar for hela
Sverige.

/Amanias Abraha, verksamhetschef
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DARFOR
FINNS
CHANGERS
HUB

Unga ska kunna se feta mojligheter
framfor sig och dromma stort - oavsett
om de vaxer upp ytterstadsomraden eller
1 innerstaden. Unga behover
ha tillgdng till kunskap,
inspiration och natverk.
Darfor bildades Changers Hub
- organisationen som jamnar
ut oddsen for framtidens unga
entreprenorer och forandrare.




Changers Hub foéddes i Alby i norra Bot-
kyrka 2015. Vi - Amanias Abraha, Siduri
Poli, Victoria Escobar och Fares_ Hamed
- deltog i ett mentorskapsprogram,
Botkyrkas Banbrytare dar vi undersokte
vilka hinder som star i vagen for unga
och for nya entreprendrer. Vi insag

att det funnits ett stort glapp nar

vi sjalva vuxit upp, mellan vara egna
ambitioner och mojligheter att na vara
mal. Har kunde vi bidra.

Vart arbete ar férankrat i saval
lokalt demokratiarbete som i entrepre-
nérskap. Vi later bli att definiera oss
som sociala entreprendrer, eftersom det
kan leda tankarna till framtagandet av
en produkt eller teknisk innovation
som ska l0sa sociala problem. I sjalva
verket ar hela var verksamhet en soci-
al innovation, eftersom Changers Hub
arbetar med gamla problem pd ett helt
nytt satt. Tack vare det moter vi ocksa
behov som inte tidigare tillgodosetts.

RATT VAG I STALLET FOR omvi&‘c-;."

En ung entreprendor fran fororten beho-
ver ofta ta fler omvagar for att ta sig
uppat eller framat, jamfért - med- unga
som vaxer-upp i exempelvisiinhenstaden.
Den dar omvagen vill vi i Changers Hub
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korta ner - och i stallet skapa genva-

gar.

Var verksamhet bérjar helt enkelt
dar andras brukar sluta. Vi underscker
vad vi kan fa ut av naringslivet for
att erbjuda basta mojliga vagar framat
for vara medlemmar. Vi ar en heterogen
grupp av manniskor inom tech, musik,
mode, social forandring och aktivism
som delar erfarenheten av att vaxa upp
i ytterstadsomraden. Vi delar drivkraf-
ten i att vilja a&stadkomma nagot for
oss sjalva och var omgivning.

VERKTYG OCH NATVERK
Ledorden foér Changers Hub ar kunskap,
inspiration och natverk. Vi verkar for
att unga oavsett bakgrund ska kunna se
mojligheter for sin egen framtid och
fa verktyg att kunna paverka framtiden
i positiv riktning. Vi forsoker hitta
nycklar till mojligheterna for den som
tanker ’jag vet att jag kan, men jag
vet inte hur jag ska ga till vaga’.
Var organisation har ett innova-
tionshus i Alby i Botkyrka och nyligen
Oppnade aven Changers Hub i Hjallbo,
Goteborg, var forsta etablering utanfor
Stockholm. Over 1 500 &r medlemmar hos
oss, de flesta ar mellan 16 och 30 ar
gamla och medlemskapet ar gratis. Hos
oss finns kontorsplatser, precis som
olika kurser och utbildningar, inspira-
tionsforelasningar, events och idé-
coachning. Allt for att bidra med just
relevant kunskap, peppande inspiration
och tillgang till ett natverk.

MER AN ENTREPRENORSDROMMAR

Vi testar olika samarbeten och akti-
viteter tillsammans med naringsliv,
utbildningsforetag och myndigheter som
kan bidra till att korta startstrack-
an for unga. Hos oss far fler &an bara

14

blivande entreprendrer hjalp att ta sin
idé till nasta niva. Det kan lika géarna
handla om drémmar och idéer som resul-
terar i att nagon startar en férening
eller planerar och genomfor en festi-
val.

Det spelar ingen roll om idén hand-
lar om att bli rik eller om att ska-
pa ndgot for andra i hemtrakten. Var
och en definierar sin egen version av
framgang. Det ar den ena sidan av att
demokratisera framgang. Den andra sidan
ar att gora méjligheten till framgang
tillganglig for alla unga oavsett kon,
etnicitet, religion, bostadsadress el-
ler funktionsformaga.

SOCIAL RECYCLING - FLER FOREBILDER
SOM INSPIRERAR

En viktig del i vart arbete ar framvax-
ten av ett Community of Changers som
bygger ett allt storre natverk for unga
in i arbetslivet. Det gor att det finns
allt fler forebilder att identifiera
sig med och kanna igen sig i - och som
oppnar dorrar. Vi kallar det social
recycling.

P& sikt paverkar och forandrar vi
samhallets syn pa vem som kan na fram-
gang, och hur en framgangsrik person
ser ut. P4 samma gang ar malet att
den som har makt och inflytande &ver
mojligheterna ska se det som sjalv-
klart att halla dorren oOppen for olika
erfarenheter och perspektiv. Vi de-
mokratiserar kort sagt framgang. Och
installningen som genomsyrar allt ar:
What if you can do it?

CHANGERS HUB ARSBERAT
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Han ska revolutionera
modebranschen genom
Changers Fashion

UB ARSBERATTELSE 2021



Banna Kidane haller pa att starta
Changers Fashion, en sprangbrada in i
den annars sa homogena modebranschen.
Det racker inte med att ha mangfald
bland fotomodellerna - det ska finnas i

Vad missar modebranschen idag? _ E
- De forlorar pengar.“ijhgr sett glo- ;f .:_icag‘ -
bala modeféretag tappa ﬁéffébéldpﬁ pa -

rasistiska skandaler. Inkludering ska-

par forutsattningar for utveckling: ju

fler perspektiv du har, desto bredare

malgrupp har du. Inkluderingen ska inte

bara synas pd modeller - det ska synas

i alla led. Att kvotera in nagon och

forma om den talangen i samma mall som

alla led, sager han.

Vad ar Changers Fashion?

- Vi ska bli en mojliggorare for
manniskor som inte vanligtvis tar sig
in i modebranschen. Branschen rekry-
terar fel och missar mycket tillgang-
lig kompetens. Changers Fashion kommer
hjalpa malgruppen att skapa portfolios,
arbetsprover och annat som kan hjalpa
dem in pa bra skolor, och vi ska samti-
digt jobba med naringslivet och skapa

alla andra ar inte heller losningen,
utan att ta tillvara pa de nya per-

spektiv som du far nar du rekryterar
manniskor med annan bakgrund.

traineeprogram och utbilda foretagen i
hur de kan kultivera talangerna nar de
val far in dem.

Varfor blev det just mode for dig?
- Jag har varit intresserad sedan jag
var valdigt ung, jag borjade med att

kopa klader utomlands och
salja i Sverige. Nar jag
satt och jobbade p& Chang-
ers Hub for ett tag sedan
insag jag att det jag verk-

KIDA

ligen ville gora ar att un-
derlatta for andra i samma
sits, hjalpa dem att undvi-
ka pitfalls i modebranschen. S& fod-
des idén till Changers Fashion. I host
kommer vi igang pa riktigt med verk-
samhet i Botkyrka. Vi vill ta plats,
visa att vi finns. Vi satsar mycket pa

BANNA KIDANE

Alder: 31
Bor: Johanneshov

férankring i Botkyrka men vart mode
tas aldrig pa allvar, det ses bara som

coolt streetwear typ.
Vad drivs du av? I jobbsammanhang sa

drivs jag av mig och mitt folk. Personer Varens maste-plagg?

som ser ut som mig, som har samma bak- .
& En kappa, tank en trenchcoat. Och en

grund. Rattvisa. . .

vad vill du utveckla hos dig sjilv? simpel hoodie bara.
Jag vill ha expertis inom olika omra-
den och sprida det vidare inom Changers
Fashion. Jag vill veta hur man syr, hur

man broderar.

CHANGERS HUB ARSBERATTELSE 2021 17
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Verksamhetsledaren pa Changers Hub
som brinner for idrott

Neda Khezerian leder Changers Academy
som haller kurser och workshops i allt
fran privatekonomi till programmering.
Och hon har sjalv startat en forening

for brasiliansk kampsport i Fittja.

Vad ar Changers Academy?

- Under Academy ryms det mesta av vart
innehall som du fysiskt och digitalt
kan delta i. Det ar vara program,
kurser, aktiviteter och takeovers. Den
typiska medlemmen som gar vara aktivi-
teter ar en ung kvinna, 24-25 ar.

Vad betyder det att vara medlem?
- Det betyder allt och inget kan man

sdga, medlemskapet ar lagt trosklat.

18 CHANGERS HUB ARSBERATTELSE 2021



Du reggar dig pa en hemsida och sa far
du nyhetsbrev och kan ta del av vart
utbud. Allt ar kostnadsfritt. Ungefar
1500 personer ar medlemmar hos oss just
nu. De kommer fran hela Storstockholm
men framforallt ytterstadsomradena.
Sedan i fjol har vi ocksd medlemmar i
Goteborg.

Vad vill medlemmarna lara sig?

- Det klustret som vuxit mest ar civil-
samhalle och idrott samt inom kultur,
alltsd musik, design, foto och film.
Inom de omradena ar det natverk, orga-
nisationsutveckling och branschkunskap
som efterfragas. Vi ser ocksa ett fort-
satt stort intresse for tech, tidigare
har vi erbjudit front-end och i ar vill
vi testa fler omraden inom tech och it.

Nar ni dem som verkligen behdver det
eller ar det den mest motiverade karnan
som kommer till er?

- Jag tror att alla manniskor ar mo-
tiverade eller omotiverade i olika
perioder och delar av sina liv. Manga
av vara medlemmar pluggar och 30-40
procent jobbar heltid. Sa det ar helt
enkelt manniskor som ar ute efter nat-
verk och sammanhang som kan leda till
dromjobbet eller som blir startskott
for att accelerera sitt entreprenor-
skap. Det finns ett kompetensspill i
samhédllet som inte forst och framst
handlar om motivation eller inte utan
att manniskor inte kommer dit de vill,
eller kan formulera vart de vill. Vi
jobbar med kompetensforsorjning, det
behover alla. De som ar nara och langre
fran sitt dromjobb.

Vilken skillnad gor ni?

Var verksamhet leder till praktikplat-
ser, dromjobb eller som dorroppnare
fér nya branscher. Vi tillfor ocksa

CHANGERS HUB ARSBERATTELSE 2021

NEDA KHEZERIAN

Alder: 38
Bor: Skarmarbrink

Drivs av: Just nu ar det mycket fokus
pa Changers Sports, en ny gren som jag

haller pa att utveckla.

ett tryggt space dit deltagarna kan
komma som dom ar och ta plats, kanna
sig hemma, vaga se sig sjalva i icke
traditionella yrken eller utbildningar.
Vi skapar gransoverskridande rum och
méten. Jag har ocksa markt forandringen
i mig sjalv faktiskt. Jag visste inget
om entreprendrskap eller om att dri-
va en organisation nar jag borjade men
ett halvar in startade jag och en nara
van en idrottsroérelse som nu har fatt
en egen lokal i Fittja och har egna
medlemmar.

Mycket av Changers Hub handlar om att
skapa bryggor och vagar in: hur ar
gensvaret fran ”andra sidan”, alltsa
det traditionella naringslivet?

Det finns de som fattar. Det handlar om
mognad, de ar inte majoritet, men de
finns. Personligen tycker jag vi hamnar
i mangfaldsfacket, manga féretag tanker
att de ”bistar med hjalp” eller ”job-
bar inkluderande” men det ar de som far
ta del av kompetenser som de dittills
saknat. Mitt basta satt att forklara
vad vi gor for foretagen ar nar jag
pratar om att det inte bara handlar om
mangfald i hur vi ser ut - vara medlem-
mar ar personer som ar otrql%gt skarpa
i problemlosning: och har ﬁk@ﬁé lager av
analys an manga andra.,NiﬁﬁBm'samhélle
maste tastillvara pa den kraften.
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Verksamhetsledaren pa Changers Stgdio ‘7

hjalper fram unga musiktalanger

SORRAY

Sorraya Touré drivs av att skapa tyd-
lighet och méjligheter i kreatorer-

nas varld, speciellt for oss som inte
pluggade estetiken for att det saknades
framtidstro inom branschen. Skapa fram-
tidstro inom kreatorernas varld.

Gor du egen musik?

- Nej jag har alltid sett ett varde i
att vara bakom kulisserna och skapa pa
det sattet. Det ar genom mina relatio-
ner och egna erfarenheter av att lyfta
musiker som jag lart mig den professio-
nella aspekten.

Du ar en av grundarna till Changers
Studio - vad ar det?

- Changers Studio ar ett natverk och en
metod. Idén grundar sig i att fanga upp
en malgrupp som ofta gloms bort nar man
driver musikinitiativ i ytterstaden.
Semiprofessionella musiker som behodver
hjalp med att navigera vad nasta steg
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ar och oversatta det de redan kan till
branschkunskap. Det innebar att vi inte
erbjuder nagon ”prova pa”-verksamhet,
allt innehall kureras for att framja
individen i skapandet och det kollek-
tiva behovet av att etablera sig som en
del av naringskedjan i musikbranschen.

Hur gér ni det?

-Genom individuell coachning, camps

med musikférlag, natverkstraffar och
att tillgangliggéra platsen. Vi finns

i Alby, dorren bredvid Changers Hub HQ
och lokalen rymmer en grym musikstu-
dio, en lounge och ett podcastrum som
har plats for 25 aktiva medlemmar som
nyttjar platsen. Filosofin kring Studi-
on ar att den ska verka som en sjalv-
drivande co-working space for musiker
och podcasters, det innebar att vi inte
har nagra speciella oOppettider - vara
medlemmar kan jobba pa att utvecklas
24/7. Genom vara camps minskar vi gapet
mellan musikbranschen och var malgrupp,
samtidigt som vi aktivt arbetar med att
bryta stigmatiseringen av malgruppen i
musikbranschen, och blir en bro at bada
hallen.

CHANGERS HUB ARSBERATTELSE 2021

Vad ar det for manniskor som ar med?

- Vi huserar producenter, latskrivare,
artister och podcasters/kreatorer.

Det ar musiker och kreatorer som har
skapat musik under en langre period men
saknar verktygen till att professiona-
lisera sig sjalva och sitt skapande.

Hur gar coachningen till?

- Varje Changers Studio-deltaga-

re coachas av mig och andra coacher
fran musikbranschen. Det innebar att

vi tillsammans satter tydliga madl for
deras utveckling och féljer upp. De far
stdd fran produktion till release och
alla releaser utvarderas for att kon-
kret kunna mata utvecklingen.

P4 de tva ar som ni varit igang, hur
manga latar har medlemmarna hunnit
gora?

- 50 latar, over 200 podcastavsnitt och
streamat 6ver 40 miljoner ganger.

SORRAYA TOURE

Alder: 26
Bor: Tumba
Gor: Driver Changers Studio
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Sorraya Touré, Ayman
Ammouri och Victoria
Escobar hanger pa
Changers Hub Sture.
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RKSAMHETEN

E 2021

ALLMANT OM VERKSAMHETEN

Foreningen ar fristdende, partipoli-
tiskt och religidst obunden. Changers
Hub ar en allmannyttig ideell forening
som har som andamdl att verka for att
unga vuxna ska kunna paverkas sin fram-
tid och nd framgang. Detta genom att
bedriva verksamhet f6ér unga vuxna som
innefattar utbildningar inom omradena
ledarskap, tech, kultur och entrepre-
nérskap, strategiska fragor kopplade
till dessa omraden samt bedriva darmed
forenlig verksamhet.

BAKGRUND

Changers Hub grundades 2015 i Alby,
Botkyrka som resultat av ett forstudie
med Tillvaxtverket, Vinnova och Botkyr-
ka Kommun. Vi har bade ordinarie med-
lemmar och stodmedlemmar. Vi ger vara
stodmedlemmar tillgang till Changers
Hubs innehall men de saknar rostratt.
Dessa medlemmar &r fran samtliga tun-
nelbanestationer i Stockholms ytters-
tadsomraden samt Goteborg. Inom omradet
dar kultur och entreprenorskap mots,
erbjuder vi tva fasta motesplatser,
kostnadsfria aktiviteter och ett starkt
Community.
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ARETS STYRELSE

Ordférande: Fares Hamed

Kassor: Siduri Poli

Ledamot: Erik Stern, Mernosh Saatchi,
Elin Fabre Andersdotter, Hermes Holm,
Evin Cetin, Siduri Poli, Ziba Zareie,
Krim Talia, Fayyad Assali.

Adjungerad sekreterare: Neda Khezerian

Styrelsen har under aret traffats fyra
ganger och ledningsgruppen har haft

en lopande dialog med styrelsen under
arets gang. Inga vasentliga besluts har
tagits av styrelsen och foreningen har
féljt arets godkadnda verksamhetsplan.

FORENINGEN HAR EN ARLIG REVISION AV
EN AUKTORISERAD REVISOR.

Den valda revisorn var fran Prosper Re-
vision men var tvungen att bytas ut pa
grund av halsoproblen. Arets revision
gors an Sonora Revision.

FORENINGEN HAR SITT SATE I
STOCKHOLM.

FRAMJANDET AV ANDAMALET

Changers Hub har som andamdl att skapa
gransoverskridande moten som ger alla
unga, oavsett bakgrund, och besluts-
fattare inom offentlig sektor och
naringsliv okad kunskap, inspiration
och natverk. Var vision ar ett samhalle
dar alla far portkoden till att nd sin
fulla potential.

VASENTLIGA HANDELSER UNDER
RAKENSKAPSARET
Changers Hub har haft ett handelserikt
ar som praglats utav pandemiatgarder,
projekt som natt sitt slut och hubbar
som behovts laggas ned, nyetableringar
av hubbar, nya samarbeten och pro-
jekt. Organisationen har vuxit med nya
teammedlemmar och initiativ som kravt
att organisationen har behovt férandras
och férnyas. Vi har i ar aven sett hur
dialoger om partnerskap som forts under
2020 lett till faktiska partnerskap men
aven nya och mer intressanta samarbe-
Changers Hub kan stolt meddela att
vi har haft ett lyckat projektar som vi
ser fram emot att beratta mer om nedan.
Changers Hub har under 2021 avslutat
sitt forsta arvsfonden-projekt: Soci-

ten.

al Recycling. Ett projekt som borjade
med orealistiska mal och stora visioner
men som anda lyckades na majoriteten

av dessa mal. Tre viktiga resultat av
detta projekt ar:

® Changers Hub kommer i sin helhet att
fortsatta att bedrivas och finansieras
for sitt arbete i Alby Botkyrka. Pro-

jekt kommer med det sagt att Overleva.

® Changers Hubs erfarenheter kommer
att spridas och forankras i tva nya
kommuner. Changers Hub har under 2021
lyckats etablera en ny hubb i Hjallbo,
Goteborg och satt goda forutsattningar
fér en nyetablering av en hub i Kista,
Stockholm.

o

® Changers Hub har overtraffat sina

-
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Sorraya Touré och
Changers medlemmar
pa Creative Course
tillsammans med H&M.
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deltagarmal for projektet med hela 91%.
Malet for projektet var att na 2250
personer, projektet lyckades nad och
arbeta med 4311 deltagare.

Verksamheten ar nojd med projektets
resultat och annu viktigare ar de lar-
domar projektet har bidragit med till
verksamheten.

Vi har under 2021 lyckats etablera
en ny motesplats i Hjallbo, Goteborg i
samarbete med Poseidon, Goteborg & Co
samt Goteborg stad. Vi har till denna
etablering anstdllt en verksamhetschef;
Ari Amin, och en operativt ansvarig;
Sofia Aray, samt fatt en lokal i Hjall-
bo Centrum av fastighetsbolaget Poseid-
on. Vi har under aret ocksa gatt vidare

Var arrangorskaps-
kurs tillsammans med
kollektivet Ladies-
lovehiphop.

i ansokningsprocessen till Postkodstif-
telsen dar malet ar att de ska vara med
och finansiera etableringen i Hjall-
bo. Goteborgsetableringen har battre
grundférutsattningar an vad vara andra
hubbar haft, vilket ger verksamheten
en trygg och langsiktig etablering i
Hjallbo. Detta ar verksamhetens forsta
etablering utanfér Stockholm.

Changers Hub har under 2021 aven
pdborjat arbetet med en kartlaggning
av civilsamhallets aktérer och fi-
nansiarer for en méjlig etablering i
Kista, Stockholm. Denna kartlaggning
finansierades av Klévern Fastigheter
(numera Corem). Till denna kartlaggning
valde vi att under 2020 anstalla Sargon
AllanMikael Orahim, en senior projekt-
ledare med en bakgrund fran RISE och
en person som mycket val kanner till
Changers Hub sedan tidigare. Sargons
roll i projektet ar att projektleda
denna kartlaggning och senare aven be-
hovsanalys samt etablering tillsammans
med Gabriella Olofsson, som jobbar med
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Changers Tech kon-
ceptledare Binette
Seck med Changers

process-stod, dokumentation och analys
i olika delar av Changers hubs verk-
samhet. Tyvarr har denna process gatt
valdigt trogt pa grund av omorganise-
ringar i projektgruppen for Kista-eta-
bleringen. Det har under aret bildats
ett nytt foretag, Kista limitless, som
kommer att ansvara for och finansiera
arbetet i Kista och samtidigt ska detta
leda till att processen ska ga smidi-
gare framover. Vi har under 2021 aven
pabérjat dialogerna med Kista Scien-

ce City som ar en viktig strategisk
partner till etableringen och samtidigt
fatt med oss Sveafastigheter som en fi-
nansiar av etableringen i Kista. Denna
etablering kommer att ha en annorlunda
profilering an vara tidigare platser da
denna kommer att samskapas med lokala
aktorer, vilket vi ser som det vikti-
gaste steget for en lyckad etablering i
omradet.

Vi har aven blivit beviljade ett
nytt arvsfondsprojekt; “Cultural Impact
on Fashion” skapat av Banna Kidane.
Verksamheten kommer att paga under tre
ar med malet att skapa en mer inklude-

CHANGERS HUB ARSBERATTELSE 2021

Emelie Cruz.

rande modeindustri. Denna verksamhet
har redan upparbetade samarbetspart-
ners, ett starkt community och en tyd-
ligare verksamhetsplan vilket ar goda
forutsattningar for att bli annu en
lyckad verksamhet.

Verksamheten har aven blivit bevil-
jade ett Delmosprojekt som handlar om
innerstadens ansvar kopplat till segre-
gation. Ett valdigt spannande projekt
som kommer att utmana organisationens
problemformuleringar och foérhoppnings-
vis leda till en tydligare modell for
hur och vem en hubb i innerstaden ar
till for. Till detta projekt har vi
lyckats rekrytera en senior och duktig
projektledare vid namn Diana Mosa som
ocksd ar direkt fran vart community. I
detta projekt finns aven Siduri Poli
och Gabriella Olofsson med i olika rol-
ler.

Changers Studio har under 2021
landat i en konkret arbetsmetod kring
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hur de ska arbeta med och finansiera

studion framover. Detta har varit ett
utvecklingsprojekt under 2021 som nu

bérjar forankras i organisationen som
ett eget verksamhetsomrade.

FRAMTIDSPLANER 2022

Under 2022 ar fokus for Changers Hub
att fortsatta oka finansieringen fran
naringslivet och skapa samarbeten som
gor det mojligt for Changers Hubs
medlemmar att nyttja dessa natverk

och tjanster for att komma vidare i
sina drommar vare sig det galler jobb,
studier eller entreprendriella steg.
Vi kommer &ven att se o6ver var befint-
liga finansieringsmodell samt satta

en femars-strategi for verksamheten.
Fokuset for den operativa arbetsgruppen
blir att fortsatta skapa och forbattra
verksamhetens innehall samt arbeta for
att nd en bredare malgrupp.

Ar 2021 har vi bedrivit féljande akti-
viteter och natt féljande resultat i
deltagarantal:

Coaching: 102 st
Changers Stories: 110 st
Kurser: 222 st

Take Overs: 15 st

Event: 235 st
Musiksession: 25st
Total: 709 st
Malsattning: 800 st

Vi ser att 2021 paverkats av pandemin
framst nar det kommer till de aktivite-
ter som kravt fysisk narvaro. De akti-
viteter som paverkats mest &r Changers
Stories och vara Take Overs. Dock har
arbetet med vara digitala verktyg varit
ett fokusarbete for verksamheten. Vi
ser positiva effekter av digitala ak-
tiviteter da det ger oss tillgang till
en bredare madlgrupp. Detta ar nagot vi
kommer att arbeta mer med under 2022.
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FINANSIERING
Verksamheten i Stockholm har framst
finansierats av Botkyrka kommun, Bot-
kyrka Byggen samt stiftelserna Allmanna
Arvsfonden, Galo, Chelha och Delmos for
att testa och utveckla var metod Social
Recycling. Verksamheten i Goteborg har
under aret finansierats av Goteborgs
Stad, Poseidon och Goteborg & Co. Vi
har under aret &ven sett en 6kning av
naringslivssamarbeten. Vi har nu fler
finansiella samarbeten med naringslivet
an vad verksamheten nagonsin har haft.
En stor nyhet for verksamheten ar
att vi under 2021 blev beviljade stod
av Postkodstiftelsen for vart arbete i
Goteborg, samt ett nytt arvsfondspro-
jekt som kommer att bedrivas i Stock-
holm. Detta arbete pabdrjas under 2022.

SYNLIGHET

Vi har en fortsatt okad kannedom och
vi har starkt varumarket, framforallt
genom att fortsatta ha bra synlighet

Changers vassar
sina skills under
Creative Course
tillsammans med
H&M.
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och publikationer. En bidragande faktor
till det var att vi vann arets sam-
hallsaktor 2021 i kategorin ledarskap.

Juryns motivering: For att de sénker
trosklar for unga entreprendrer i yt-
terstadsomraden. Changers Hub visar att
engagemang kan paverka negativa struk-
turer och de bidrar med sitt aktiva
arbete till konkret forandring.

Var etablering i Goteborg har ocksa
bidragit till att fler nu borjat skriva
och beratta om Changers Hub och vart
mission.

FORELASNINGAR & WORKSHOPS

Vi ser fortfarande ett okat behov av
vara workshops och férelasningar kopp-
lat till inkluderande processer. Under
aret har vi anvant oss av ett forsalj-
ningskoncept som vi under 2022 kommer
att férandra for att mer mota den ef-

terfraga som finns. Ju mer verksamheten
vaxer och blir mer etablerad desto mer
vill aktorer lara sig om vart arbe-

te. Vi ser ocksa en jamn férdelning av
bestdllare fran bade naringslivet och
offentlig sektor.

SOCIALA MEDIER
Ar 2021 hade Changers Hub ett fldde pa
sociala medier med foljande siffror:

Community pa Facebook: 850

Medlemmar Facebook sida: 2350.
F6ljare Instagramkonto: 3664 fdljare
Linkedin: 2377 foljare

UTMANINGAR

2021 har - som manga ar - varit ett
spannande ar for verksamheten. Vi har
under aret fokuserat pa att forbattra
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- Neda Khezerian och
. Changers medlemmar
hanger pa Creative
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Course.

och utveckla vart innehall samtidigt
som vi lagt mycket tid pa att etablera
en ny motesplats. Detta har varit en
enorm utmaning foér verksamheten da den
befintliga organisationen inte finns
narvarande i Goteborg. Vi har darav
anstallt ett team med forhoppningar

om att de ska kunna vara sjalvgaende
over tid. Dock har det kravt mycket

av organisationen att sakerstalla att
arbetssatt, kultur och vision forankras
pa platsen valdigt mycket remote. Vi
som organisation har arligt under-
skattat var etableringsprocess och

har behovt lagga mer tid an tidigare
planerat. Under 2022 planerar vi att
avsatta tid for Gabriella Olofsson, som
foljt Changers Hub i Stockholm i snart
fyra ar och som numera bor i Goteborg,
att stotta teamet lokalt under tva ar.
Detta hoppas vi ska kunna leda till att
teamet far en starkare grund att utgad
fran nar de driver sitt arbete i Gote-
borg. Detta ar nagot vi behdver fol-

ja nara och avsatta mer tid for under
2022.

Verksamheten har som tidigare ar
behov av att tillsatta fler strategis-
ka roller ju mer organisationen vax-
er. Verksamheten har ett behov av att
anstalla en controller och en HR-ansva-
rig som kan forbattra organisationen
och dess processer. Dessa anstallningar
skulle frigoéra tid fran Amanias Abraha
och Victoria Escobar som de kan anvanda
till att stotta arbetet med att starka
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verksamhetens narvaro bade lokalt och
nationellt. Utover frigorande av tid
sa ar det dessa tva omraden som orga-
nisationen har minst kunskap om och
behover stéttning inom. Utmaningen ar
att verksamheten behdver hitta fler
intakter for att ha rad med dessa funk-
tioner. Detta ar ett standigt problem
for verksamheten och nagot vi behdver
prioritera under 2022 for att saker-
stalla organisationens hallbarhet och
langsiktighet.

SLUTORD

Vi vill ta tillfallet i akt att tacka
alla ur communityn och var styrelse som
engagerat sig och stottat verksamheten,
samarbetspartners som trott pa var
vision och slutligen teamet pa Changers
Hub for det viktiga arbete vi gor.

CHANGERS HUB ARSBERATTELSE 2021
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Sargon Orahim, Verksamhetsutvecklare. Somit Fessehazion, Konceptledare CREAM.
Binette Seck, Konceptledare Changers Tech. Ayman Ammouri, Konceptledare
Changers Game. Sorraya Touré, Verksamhetsledare Changers Hub HQ, medgrundare
Changers Studio. Siduri Poli,

Medgrundare & utvecklingschef.

Grabriella Olofsson, Dokumentation, BOARD MEMBERS

analys & procesledning. Amanias Abraha,
Medgrundare & verksamhetschef. Victoria
Escobar, Medgrundare & operativ chef.
Astrid Kjer Knudsen, Affarsutveckling

& partnerskap. Neda Khezerian,
Verksamhetsledare Changers Hub HQ,
medgrundare Changers Sports. Banna
Kidane, Medgrundare Changers Fashion.
Ari Amin, Verksamhetschef Changers

Hub Goteborg. Sofia Araya, Operativt
ansvarig Changers Hub Goéteborg. Diana
Mosa, Projektledare.

Erik Stern, Styrelseledamot Development
Director at Family Business Network

Sweden. Fares Hamed, Styrelse Ordférande
Co-founder of Changers Hub, Siduri Poli,
Styrelseledamot Co-founder of Changers Hub.
Ziba Zareie, Styrelseledamot Head of section
at Regeringskansliet Socialdepartment.
Hermes Holm, Styrelseledamot Creative
Director at Miltton. Elin Fabre
Andersdotter, Styrelseledamot Program
Director at Global Utmaning. Fayyad Assali,
Styrelseledamot Executive Director at Mentor
Sverige. Mernosh Saatchi, Styrelseledamot
Founder of Humblestorm AB. Krim Talia,
Styrelseledamot Investor of Social Impact.
Evin Cetin, Styrelseledamot Partner &
advokat of Invictus.
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